4%
e o
"\ PONTIFICIA ) F 4 g
%\ UNIVERSIDAD S INn
;) CATOLICA bk Transfernetzwerk
VALPARAISO Soziale Innovation

katho

Katholische Hachschule Nordrhein-Westfalen
Catholic University of Applied Sciences

Die Dritte Mission an Hochschulen
in Chile und Deutschland — geteiltes Verstandnis,
verschiedene Kontexte

Ein gemeinsames Forschungsprojekt der
Katholischen Hochschule Nordrhein-Westfalen (katho) und der
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso (PUCV), Chile

PY e o
Innovative *lﬁi&“&%’:’éﬁmg G
Hochschule






Autorin: Anna Liza Arp, M.A.
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Transfernetzwerk Soziale Innovation —s_inn

Projektkoordination und Lektorat: Laura Verena Corsten, M.A.
Projektkoordination/Internationales
Transfernetzwerk Soziale Innovation —s_inn

Datum: September 2021

Kontakt: Anna Liza Arp: a.arp@katho-nrw.de

Laura Verena Corsten: |.corsten@katho-nrw.de

s_inn ist ein Verbundprojekt der

EVANGELISCHE HOCHSCHULE
| RHEINLAND-WESTFALEN-LIPPE

Katholische Hochschule Protestant University of Applied Sciences

Catholic University of Applied Sciences

Die Dritte Mission an Hochschulen in Chile und Deutschland — Forschungsbericht

A
|

.4,
v
? ).

5



Die Dritte Mission an Hochschulen in Chile und Deutschland — Forschungsbericht



P4
Nav s s
S_Inn

Inhaltsverzeichnis
TADEIENVEIZEICNNTS ...ttt ettt et e e st e e s bt e s bt e e ae e e s ab e e s abeesaseeebeeesnteesaseesanaean 11
FAN o] o 11 o [UTaY =4SV T 2= T oL o L F3 U UPPRRS 11}
IO T o {8 oV ¥ o = SRS 1
2. Was ist die DIitte IMISSION? ....cooiiiiiieiitie ettt et sttt e st e st e sbe e s bt e et e e st e e saneesneeeneeennees 3
3. Dimensionen der Dritten IMISSION .....ccuiiiiiiieiie ettt ettt ettt st e it e e st e e st e sbeesenee e aeeesaes 5
4. Lokale Adaptionen: Chile und DeULSChIANGd .......coii i e e e e e rrre e e e e e e e snnnes 7
O o | S S S TOTOURTPPU PRSP 8
4.2 DEUESCRIANG ..ttt et e b e bt e e e a e e st e e s bt e s bt e s aeeesabeesateesbeesabeeeneeenns 9
5. Die Dritte Mission an der Katholischen Hochschule Nordrhein-Westfalen (katho) .........cccceeevevveeeecnneen.n. 11
B. IMIEENOMIK. ...ttt ettt ettt e bt e s bt e e bt e e at e e s bt e e bee e bt e e beeesabeesareeeabeeeaneeenns 15
7 == oY T 7Y U EURPOE 16
7.1 Konzeptionen der Dritten IMISSION......cccuiiiieiiiie et ectee et e et e e e ere e e s srree s eaee e e sensreeesnnnseeaennseeeans 16
7.2 Mehrwert der Dritt@n IMISSION . ....coouii ittt ettt ettt e st e st e st e e aeeesaeeesaseesaree s 20
7.3 AKEIVITATEN <.ttt ettt st et e et e st e s e e et et e e et e e sab e e s nee e neeenareesaree s 22
7.3.1 Unidirektionale HanNAIUNGEN .....cccueviiieeee ettt e e et e e e e e e ee e e nraeeean 23
7.3.2 Auf Bidirektionalitat abzielende HandIUNZEN ........oeeeeivieiceiiee et 25
A 1T TU IS (o o [T U] V== o SR 28
7.4.1 Strukturelle HerausfOrdeIUNGEN ........cccviei ettt et ee e et e e e eare e e esreeeeetreeesenaeeesnaraeeens 29
7.4.2 Kulturelle HerausfOrdeIUNZEN .......vvei ettt eectee e ettt ee e et e e e etre e e e abaeeeeaseeesennaeeesnnreeeens 32
7.4.3 Herausforderungen in der ProzessgestaltUNng.........ccoccvveeiciiieiecieee e 34
7.4.4 Herausforderungen auf der OULPUL-EDENE........ccvviiieciieeceee et e 37
3 oL o] =y = e =T o 1SS 39
7.5.1 Strukturelle Erfolgsfaktoren .......cccueee ettt eerre e e etbe e e eete e e e s araeeean 40
7.5.2 Erfolgsfaktoren auf der ProzeSSEhENE ...........vvieeiiii it e e e e reee e 41
7.5.3 Erfolgsfaktoren auf personaler EDENE ...........oeveeiiie ettt 42
T o 4 | OO P PR OPRP PRI 45
9. LITEratUrVEIZEICINIS ....coi ittt ettt ettt e bt e e at e e s bt e s bt e s bt e ebeeesabeesaseesabeesaneeenns 48

Die Dritte Mission an Hochschulen in Chile und Deutschland — Forschungsbericht |



Die Dritte Mission an Hochschulen in Chile und Deutschland — Forschungsbericht



P4
Nav > <
S Inn

Tabellenverzeichnis
o] o] R o =] ¢ T (=X [ [ ¢ SRR 2
Tabelle 2: Definition der DItten MISSION .............ccueeeeceeeeeeiieeeeecteeeesiteeeeeetaeessiraeeeesssesssssseessssaeessssseessnsnsnes 4
Tabelle 3: Dimensionen der Dritten Mission mit entsprechenden Zielen................cccooueeecveeeecciieeeeccveeeennn. 6
Tabelle 4: Gesetzlicher Auftrag der Hochschulen nach dem Hochschulrahmengesetz und dem

Hochschulgesetz des Landes NordrRein-WesStfalen.............cccueeeecueeeecieeeeeireeeeeiteeeeeeiveeeeecrveeeesreeeeennens 10
Tabelle 5: Aktivitdten der Dritten Mission an der Katholischen Hochschule

NOrdrhein-Westfalen (KAtNO) ............c.ueocueeeieeeiie ettt ecteeeetee e tae e ae e s te e e te e s taeestaeesabeessaesabaeesaeenns 14
Tabelle 6: Differenzierte FOrSCRUNGSIIAGEN ...........ueoeecuveeeecreeeeeieeeeeeireeeeeeaeeeeeitaeeeesreeeeessseeeseraeeeessseeesenneeas 15
Tabelle 7: Inhaltsanalytische Kategorien zu Konzeptionen der Dritten MiSSiON ...........ccccvveeeeeeeecciivvveeeeeenn. 16
Tabelle 8: Inhaltsanalytische Kategorien zum Mehrwert der Dritten MiSSiON............cccueeeeeveeeeceieeeeecireeennns 20
Tabelle 9: Inhaltsanalytische Kategorien zu Handlungen der Dritten MiSSiON ............cccceccevueeeecceeeeeciveeennnns 22
Tabelle 10: Inhaltsanalytische Kategorien zu Handlungen der Dritten Mission

sortiert NACH HANAIUNGSIMOGI ...............uuveeeeii e eeecccttee e e e et e e e e e e e carae e e e e s e e e asaaaeeeeseennnnaaaaeeas 23
Tabelle 11: Inhaltsanalytische Kategorien zu erfahrenen Herausforderungen sortiert nach

prozentualem ANteil AN QIEN COUES .............uueeecueeeeeceee ettt e e ee e e cae e e e stae e e ata e e seraeeeennaeeean 28
Tabelle 12: Inhaltsanalytische Kategorien zu erfahrenen Herausforderungen sortiert nach

FNAGIEIICREN EDENEN ...ttt ettt et s s e e st e e s et e e e s st eessssaaeessasteessansteesesseeesnnseeessnnes 29
Tabelle 13: Strukturelle HErausforderungen ..............uucueeeeccueeeeecieeeeecieeeeciteeeeesteeeesraeesssnsaeeeessraeesesseeesnns 30
Tabelle 14: Kulturelle HerausforderUngen ................uouccueeeecieeeeeiiieeeecieeeecitreeeesaeeessrteesssraeesenraessnsraeesnns 32
Tabelle 15: Herausforderungen in der ProzessgestQItUNG .........c...occcueeeecireeeeeiieeeeeiiseeeeeiveeeeeisseeeessesesenseens 34
Tabelle 16: Herausforderungen auf der ErgebniSEDENE ...............ueeecvueeeeecireeeeeieeeeeiireeeeeiveeeeeirreeeesreeesenenes 37
Tabelle 17: Inhaltsanalytische Kategorien zu gedufSerten Erfolgsfaktoren sortiert nach

prozentualem ANteil an QHEN COUES .............uueieeueeeeeieee ettt e e ee e e rae e e e stae e e atee s senaeeeennnaeeean 39
Tabelle 18: Inhaltanalytische Kategorien zu geduferten Kategorien sortiert nach inhaltlichen Ebenen..... 39
Tabelle 19: Strukturelle ErfOlGSOKIOrEN ............ccueeeeeieee e eeceee e eeieeeeeeree e eeitaeeeesreeeeeesaeeeeesaeeeenareeesenneees 40
Tabelle 20 Erfolgsfaktoren Quf der PrOZESSEDENE.............ccccueeeeeeccueeeeecieeeecieeeeectteeeeetee e e srae e e e sarae e sesaaeeenes 41
Tabelle 21: Erfolgsfaktoren auf PErsonQler EDENE.............o..ueeeeecueeeeeeieeeecitieeeeiteeeeeeteeeesraeeeeeraessenaaeeenns 42
Abbildungsverzeichnis
Abbildung 1: Zentrale Bezugspunkte des Transfernetzwerks Soziale Innovation —s_inn...........cc...cccvueeeenne. 12
Abbildung 2: Heterogenitdt der Dritten Mission an der PUCV..............uuueeeeiieecciiiieeee e eecccvreeee e e e eevaneeeeas 45
Abbildung 3: RationalitGten der DIitten MISSION ..........c...eeeccuueeeeciieeeecieeeecieeeeecteeeestteeeesraeeessteesssnaeeeenns 46
Abbildung 4: Spannungsfelder der Dritten MISSION .............ccuueeeceueeeeeiiieeeeciieeeeciteeeeecreeeesreeeeecteeesenaeeaenns 47

Die Dritte Mission an Hochschulen in Chile und Deutschland — Forschungsbericht 1l



Die Dritte Mission an Hochschulen in Chile und Deutschland — Forschungsbericht



e
|
‘l

%
m\'
=1 b
-

1. Einfihrung

,Third Stream Activities”, ,, Technology Transfer”, ,University-Business Cooperation” oder ,,Community
Engagement” —die Vielfalt der Bezeichnungen zeigt an, mit welcher Bandbreite und Mehrdeutigkeit die
Dritte Mission der Hochschulen international seit bereits gut 35 Jahren in den Blick genommen wird (vgl.
Compagnucci/Spigarelli 2020: 5). Von Technologietransfer tiber die Teilnahme an der Politikgestaltung
bis hin zu partizipativen Forschungsprojekten mit der Zivilgesellschaft: Aktivitaten der Dritten Mission
sind dementsprechend vielfdltig und ihre Ausgestaltung unterliegt institutionellen, kulturellen,
politischen und individuellen Rahmenbedingungen (vgl. Berthold et al. 2010: 55 ff.). Internationale
Vergleiche zeigen, dass es bei der Implementierung und Durchfiihrung der Dritten Mission keine
Universalmethode gibt (vgl. Goransson et al. 2009: 164). So unterliegen Aktivitaten der Dritten Mission
auch im Fall der Katholischen Hochschulen Nordrhein-Westfalen (katho) in Deutschland und der
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV) in Chile unterschiedlichen Ausgangsbedingungen —
sowohl diskursiver als auch praktischer Art.! Zwischen Diskurs und Praxis der Dritten Mission besteht
zudem oft eine Differenz: Wahrend aus wissenschafts- und hochschulpolitischer Perspektive
Ubereinstimmung darin besteht, die Dritte Mission der Hochschulen zu férdern und zu stérken,
brauchen die entsprechenden Institutionen zeitliche und materielle Ressourcen, um Strukturen
aufzubauen und geeignete Praktiken zu entwickeln.

Im Rahmen dieser Studie sollen deshalb unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen kulturellen
Kontexte in den genannten Hochschulen institutionelle Dispositionen und Praktiken identifiziert
werden, welche die Dritte Mission erméglichen und charakterisieren. Folgende Forschungsfragen sind
dabei grundlegend: (1) Wie wird die Dritte Mission in den betrachteten Institutionen diskursiv
konstruiert? (2) Welche Aktivitaten der Dritten Mission und damit einhergehenden Stdrken und
Herausforderungen lassen sich identifizieren? Diesen Fragen wird an beiden Projektstandorten mit
einem qualitativen Forschungsdesign in zwei parallelen Arbeitslinien nachgegangen (siehe Tabelle 1):

1 Die katho steht seit 2018 mit der PUCV (dt. Papstliche Katholische Universitdt von Valparaiso) in Kontakt. Seit Anfang 2020
sind die Hochschulen durch eine Kooperationsvereinbarung als Partnerhochschulen miteinander verbunden. Die PUCV leistet
an neun Fakultdten weit iber die Grenzen der Region und des Landes hinweg wichtige Beitrage zu akademischer Lehre und
Forschung. Im Bereich des Theorie-Praxis-Transfers liegt ein besonderes Augenmerk auf der Zusammenarbeit mit der
Corporacién La Matriz im Hafenviertel der Stadt, wo Padre Dr. Gonzalo Arturo Bravo Alvarez, der Dekan der Theologischen
Fakultat, in vielféltigen Projekten innovative Sozialraumentwicklung leistet. Das vorliegende Projekt geht maRgeblich auf seine
Initiative und die Initiative der Professorinnen Maite Jiménez Peralta, Gladys Jiménez Alvarado und Jacqueline Reveco Gautier
zurick. Far mehr Informationen zur Hochschulkooperation siehe https://www.katho-nrw.de/katho-
nrw/internationales/kooperationen-projekte/chile-pontificia-universidad-catolica-de-valparaiso/.
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Nr. Arbeitsschritt

1 Diskursanalyse anhand von
Dokumenten der untersuchten
Hochschulen, die sich auf die
Dritte Mission beziehen

2 Qualitative
Leitfadeninterviews mit
Angehdrigen der untersuchten
Hochschulen

Ziel Zustandigkeit

Gemeinsamkeiten und Unterschiede in PUCV
den institutionellen Diskursen der beiden
Hochschulen zur Dritten Mission

identifizieren

Vorstellungen und Praktiken der Dritten PUCV, katho
Mission und damit einhergehenden

Starken und Herausforderungen in den

untersuchten Hochschulen identifizieren

Tabelle 1: Projektdesign

Die Arbeitsschritte werden von den zustdndigen Forscher_innen von einem gemeinsamen

Forschungsdesign ausgehend an den jeweiligen Standorten durchgefiihrt und die Ergebnisse nach einer
ersten standortspezifischen Analyse in einem gemeinsamen Bericht zusammengefiihrt. Der vorliegende
Bericht fasst die Ergebnisse des zweiten Arbeitsschrittes, der qualitativen Leitfadeninterviews, an der

katho zusammen. Hierzu werden in einem ersten Schritt die theoretischen Grundlagen zur Dritten

Mission und ihren Dimensionen geklart (Kap. 2 und 3). In einem zweiten Schritt werden die lokalen
Adaptionen der Dritten Mission und ihre Diskurse in Chile und Deutschland sowie die spezifische
Umsetzung an der katho in den Blick genommen (Kap. 4 und 5). Nach einer Erlduterung der
methodischen Herangehensweise konzentriert sich der Artikel auf die Darstellung der Ergebnisse aus

den Interviews (Kap. 6 und 7). In einem Fazit werden abschliefend die zentralen Erkenntnisse gebiindelt

und diskutiert (Kap. 8).
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2. Was ist die Dritte Mission?

Unter der Dritten Mission werden in einem breiten Verstindnis Aktivititen gefasst, die eine Offnung
der Hochschulen in Richtung der Gesellschaft bedingen (vgl. Roessler 2015: 46). Aktivitaten der Dritten
Mission bewegen sich an der Grenze der Hochschulorganisation zur gesellschaftlichen Umwelt.
Hochschulen treten dabei in wechselseitige Interaktionen mit ihrer Umwelt (vgl. Benneworth et al.
2009: 2; Wirmseer 2016: 24 f.; Compagnucci/Spigarelli 2020: 5). In historischem Riickblick haben
Hochschulen stets einen direkten oder indirekten Beitrag zur Gesellschaft geleistet. Aktivitaten der
Dritten Mission sind damit in diesem Sinne nicht innovativ (vgl. Culum et al. 2013: 168; Benneworth
2017: 7). Der Druck auf die offentlich finanzierte Wissenschaft zum gesellschaftlichen Nutzen durch
einen hoheren Anwendungsbezug beizutragen, begleitet die Wissenschaft in wellenformigen
Bewegungen seitdem es sie gibt. Vor dem Hintergrund einer Wissensgesellschaft und des
Konkurrenzwettbewerbs der Volkswirtschaften hat die Intensitat jedoch in den letzten Jahrzehnten
zugenommen und dabei eine neue Qualitat erreicht (vgl. Knie/Simon 2010: 30). Der Diskurs um die
Dritte Mission lasst sich als Reflexion aller Anspriiche und Erwartungen verstehen, die von der
Hochschule eine sichtbarere und starkere Rolle in der Gestaltung moderner Wissensgesellschaften und
die Bereitstellung sozial, kulturell oder 6konomisch nutzbaren Wissens fordern (vgl. E3M Project
2012: 20; Culum et al. 2013: 163 f.; Roessler et al. 2015: 5).

Das Neue im Diskurs um die Dritte Mission besteht in der systematischen Erweiterung der
Hochschulmissionen Lehre und Forschung um einen Tatigkeitsbereich, der das Ziel verfolgt neben einem
abstrakten Mehrwert fir die Gesellschaft auch einen Beitrag fiir spezifische Akteur_innen in der
Hochschulumwelt und fiir die regionale Entwicklung zu leisten (vgl. Culum et al. 2013: 168;
Montesinos 2008 et al.: 259; Géransson et al. 2009: 157; Zomer/Benneworth 2011: 82 f.). Besondere
Aufmerksamkeit wird damit der regionalen und sozialrdumlichen Einbettung der Hochschulen zuteil:
Wissenschaft soll nicht nur der internen Kommunikation einer Scientific Community zugutekommen,
sondern auch der Umwelt, in die sie eingebettet ist (vgl. Roessler et al. 2015: 11 ff.):

»In fact, a TM [AA.: Third Mission] is a process of regional regeneration and of interactive support,
as it engages the surrounding community.”
(Compagnucci/Spigarelli 2020: 6)

Die Beziehung zur Hochschulumwelt soll dabei nicht nur nach einem unidirektionalen Transfergedanken
(von der Hochschule nach aulRen) gestaltet werden, sondern vor allem nach einem bidirektionalen
Interaktionsverstandnis, in welchem wechselseitige Einflussnahmen und partnerschaftliche
Beziehungen ,auf Augenhohe” angestrebt und ermdglicht werden (vgl. Roessler et al. 2015: 6).
Konsequent weitergedacht weitet der Gedanke der Bidirektionalitat damit den Blick auf die Fragen nach
der Partizipation hochschulexterner Akteur_innen an Hochschule sowie ko-produktiven Settings der
Wissensproduktion.

Zusammenfassend kdnnen ausgehend von Henke et al. (2018) folgende notwendige Bedingungen fir
die Dritte Mission formuliert werden: (1) Es werden Interaktionen mit hochschulexternen Akteur_innen
angestrebt und initilert; (2) diese Interaktionen beziehen sich auf gesellschaftliche
Entwicklungsinteressen und Bediirfnisse und (3) sind zumindest lose an Lehre und/oder Forschung als
Kernleistungsprozesse der Hochschule gekoppelt (vgl. Henke et al. 2018: 72 ff.) (siehe Tabelle 2):
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Definition der Dritten Mission

,,Die Third Mission beschreibt solche Aktivitdten einer Hochschule, die auRerschulische
Entwicklungsinteressen unterstitzen, dabei aber nicht oder nicht allein Lehre bzw. Forschung sind,
allerdings einen Bezug zu Lehre oder Forschung aufweisen” (Henke et al. 2018: 78).

Nicht zur Dritten Mission gezahlt werden

Aktivitdten der Dritten Mission ... Aktivititen, die ...

— ...sind Interaktionen mit Akteur_innen ... Teil des grundstandigen Studienangebots

jenseits der akademischen Sphare, sind,

— ... bedienen gesellschaftliche — ...insofern sie keinerlei Bezug zu Lehre
Entwicklungsinteressen, die mit der und/oder Forschung aufweisen, auch in
herkémmlichen Leistungserbringung in gleicher Weise von anderen Akteur_innen
Lehre und Forschung allein nicht zu unternommen werden kdnnten,

bedienen sind,

— ... nutzen Ressourcen aus Forschung ... fachibliche Forschungsaktivitdten
und/oder Lehre. darstellen.

Tabelle 2: Definition der Dritten Mission (vgl. Henke et al. 2018: 78); eigene Darstellung
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3. Dimensionen der Dritten Mission

Die Dritte Mission weitet den Aktivitdtsradius der Hochschulen auf 6konomische, gesellschaftliche,
politische und soziale Bereiche in der Region und dariiber hinaus aus (vgl. Roessler et al. 2015: 10).
Wahrend die Urspriinge der Dritten Mission primar im Patent- und Technologietransfer und damit auf
einer entrepreneurialen Auslegung und einem kommerzialisiertem Wissenstransfer lagen, hat sich der
Diskurs gegenlber weiteren Aktivitdten geodffnet, die die hochschulischen Interaktionen mit der
Gesellschaft in Form eines sozialen und gesellschaftlichen Engagements betonen (vgl. Wirmseer
2016: 24, Compagnucci/Spigarelli 2020: 18). Die Vielfalt dieser Aktivititen erfordert nun ein
Kategoriensystem, das eine systematische Abbildung der Dritten Mission entlang thematischer
Schwerpunkte ermoglicht. Hierzu wurden bereits unterschiedliche Vorschlage gemacht (vgl. Molas-
Gallart et al. 2002; Laredo 2007; Benneworth et al. 2009)2. An dieser Stelle wird in Ubereinstimmung
mit Henke et al. (2018) auf die Einteilung des E3M-Projekts , European Indicators and Ranking
Methodology for University Third Mission” zuriickgegriffen. Das E3M-Projekt unterscheidet folgende
Dimensionen von Third-Mission-Aktivitaten: Technologietransfer und Innovation, Wissenschaftliche
Weiterbildung und Gesellschaftliches Engagement (vgl. E3M 2012: 8 f.).

In Tabelle 3 werden den jeweiligen Dimensionen Handlungsfelder sowie entsprechende Ziele
zugeordnet. Je nach institutionellen, kulturellen, politischen und individuellen Rahmenbedingungen
kénnen Hochschulen bei der strategischen Ausrichtung und Gestaltung der Dritten Mission
unterschiedliche Schwerpunkte legen (vgl. Berthold et al. 2010: 55 ff.). Culum et al. (2013) weisen
darauf hin, dass sich dabei drei grundlegende Modelle herauskristallisiert haben: (1) ein Fokus auf dem
entrepreneurialen Verstandnis der Dritten Mission, (2) eine starkere Ausrichtung auf gesellschaftliches
Engagement oder (3) ein integriertes Konzept, in dem beide Aspekte beriicksichtigt und gleichermalien
verfolgt werden (vgl. Culum et al. 2013: 174). Auch disziplindre Besonderheiten kénnen die inhaltliche
Gestaltung der Dritten Mission beeinflussen: Wahrend Technik- und Naturwissenschaften sich starker
am Forschungs- und Wissenstransfer, der Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen und an den
Bediirfnissen des privatwirtschaftlichen Sektors orientieren wiirden, sei bei Angehérigen der Human-
und Sozialwissenschaften eine starkere Orientierung an gesellschaftlichem und kulturellem
Engagement zu beobachten (vgl. a.a.0.; Compagnucci/Spigarelli 2020: 18):

2 Molas-Gallart et al. (2002) identifizieren funf Dimensionen der Dritten Mission: (1) Kommerzialisierung von
Wissensressourcen, (2) Kommerzialisierung der Hochschulinfrastruktur, (3) Forschungs- und (4) Lehraktivitaiten und
(5) Kommunikationsaktivitaten. Laredo (2007) schlagt hingegen vor, die Dritte Mission entlang von acht Dimensionen zu
bestimmen, von denen sich vier entrepreneuriale Aktivitaten und vier gesellschaftliche Aktivitaten zurechnen lassen. Die vier
entrepreneurialen Aktivitaten sind: Human-Ressourcen, intellektuelles Eigentum, Spin-Offs und Kooperationen mit der
Privatwirtschaft. Die vier gesellschaftlichen Aktivitdten sind: Kooperationen mit nicht-privatwirschaftlichen Organisationen,
Politikberatung, Beitrdge zum gesellschaftlichen und kulturellen Leben und Wissenschaftskommunikation. Die Typologie von
Benneworth et al. (2009) sortiert Aktivitdten der Dritten Mission entlang folgender vier Typen: (1) ,Engaged research”,
(2) ,Knowledge sharing”, (3) ,Service” und (4) , Teaching”.
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Forschungs- und
Wissenstransfer

Weiterbildung

Gesellschaftliches
Engagement

Wissensentwicklung durch
Kooperationen mit externen
Akteur_innen

Forderung von Kooperationen;
Forderung von Innovationen;

Grindungsforderung

Wissensvermittlung durch
Bereitstellung hochschulischer
Wissensressourcen fiir externe
Akteur_innen

Akademische Weiterbildung in
Form von Aufbau- und
Fernstudiengangen

Erh6hung der Reichweite von
Weiterbildung;

Ausbau akademischer
Weiterbildung

Berufsbezogene Fortbildung
fur Individuen und
Unternehmen

Biirgerschaftliches
Engagement im Sinne von
Freiwilligenarbeit und Social
Entrepreneurship der
Mitarbeiter_innen und
Studierenden

Forderung von freiwilligem
Engagement (z.B. Service
Learning);

Foérderung von Social
Entrepreneurship;

Forderung demokratischer
Werte und Offenheit (z.B.
Angebote fiir politischen
Diskurs oder interkulturellen
Dialog)

Community Service im Sinne
konkreter
Unterstilitzungsangebote fir
gesellschaftliche Gruppen oder
kommunale Administrationen

Vernetzung auRerhalb der
Wissenschaft (Mitgliedschaft in
Gremien, Vermittlung von
Absolvent_innen);

Vermittlung von
Forschungswissen
(Wissenschaftskommunikation)

Wissensvermarktung eigener
FUuE-Ergebnisse

Vermarktung von
Wissensressourcen

Unternehmensspezifische
Fortbildungen;

Individuelle Fortbildung

Starkung lokaler Akteur_innen
und Kultur;

Bereitstellung o6ffentlicher
Leistungen (soziale
Dienstleistungen, Bibliothek)

Widening Participation durch
Offnung und Erweiterung des
Studienangebots sowie
lebenslanges Lernen fiir
Nichtstudierende.

Forderung
unterreprasentierter Gruppen
(Unterstiitzungsangebote und
-kurse);

Bildungsangebote fir
Nichtstudierende

Tabelle 3: Dimensionen der Dritten Mission mit entsprechenden Zielen (vgl. E3M Project 2012: 8 f.; Henke et al.

2018: 80 ff.); eigene Darstellung
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4. Lokale Adaptionen: Chile und Deutschland

Als Konzept wurde die Dritte Mission weltweit rezipiert und aufgegriffen — ein global giiltiges
Verstandnis und Verfahren gibt es jedoch nicht. Die Interpretation dessen, was Dritte Mission sei und
welche Aktivitaten sie umfasse, kann erheblich zwischen Ldndern und unterschiedlichen Kontexten
variieren (vgl. Roessler et al. 2015: 6). Das Konzept erfahrt dabei eine jeweils regionalspezifische,
pfadabhangige Anpassung, in welcher sich unterschiedliche Lésungen und Verfahren bewahren kénnen:

, The shaping of a mission takes place in an institutional setting — in an environment that may be
different for different institutions. It is important to acknowledge that universities are embedded in a
national as well as a regional system — some in the neighbourhood of a large industry, others in more
remote areas. [...] It is also important to note that for a university the choice of mission or profile and,
consequently, how the institution relates to its stakeholders, is never shaped entirely by its
communities, but also very much path dependent. History and geography —in other words, institutional
contingency and regional contingency — will also shape the relationships a university has with its
stakeholders.”

(Jongbloed et al. 2008: 307 f.)

Dies bedeutet auch, dass Konzepte und Modelle nicht ,,eins zu eins” von einem Kontext in einen anderen
Ubertragen werden kénnen (vgl. Goransson et al. 2009: 164). Wahrend in Deutschland beispielweise ein
starker Fokus auf den Bereich des Technologietransfers von Hochschule zu Unternehmen lage, werde
in Lateinamerika ein deutlich breiteres Konzept von Third Mission betrachtet, in welchem Hochschulen
gesellschaftliche Bediirfnisse bedienen miissten (vgl. a.a.0.: 157 f.; Roessler et al. 2015: 6).

Gleichwohl haben die Diskurse und Aktivitaten der Dritten Mission in Chile und Deutschland
gemeinsame Bezugspunkte auf internationaler Ebene: 1998 ruft die UNESCO?2 z.B. in ihrer vierten
Handlungsempfehlung auf der VII. Weltkonferenz fiir Hohere Bildung Hochschulen dazu auf, starker
gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen:

»Relevance in higher education should be assessed in terms of the fit between what society expects
of institutions and what they do. For this, institutions and systems, in their reinforced relations with the
world of work, should base their long-term orientations on societal aims and needs, including the
respect of cultures and environment protection. [...] Special attention should be paid to higher
education's role of service to society, especially activities aimed at eliminating poverty, intolerance,
violence, illiteracy, hunger, environmental degradation and disease, and to activities aiming at the
development of peace, through an interdisciplinary and transdisciplinary approach.”

(UNESCO 1998: 2)

Im Folgenden werden die Diskurse um die Dritten Mission in Chile und Deutschland kurz skizziert.

3 Die UNESCO ist die Organisation der Vereinten Nationen fiur Bildung, Wissenschaft, Kultur und Kommunikation; siehe
https://www.unesco.de/ueber-uns/ueber-die-unesco.
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4.1 Chile

Das chilenische Hochschulsystem ist vielfaltig: Neben staatlichen und privaten Hochschulen wurden seit
1980 auch die Centros de Formacidn Técnica (CFTs) und die Institutos Profesionales (IPs) gegriindet, die
sich vor allem der Berufsausbildung widmen (vgl. DAAD 2018: 3). Die tertidren Bildungsinstitutionen
werden durch verschiedene Gesetze reglementiert, allen voran durch die
Hochschulrahmengesetzgebung von 2018 (Ley 21.091) und dem Gesetz zur Sicherung der
Bildungsqualitdt (Ley 20.529). Die Hochschulrahmengesetzgebung weist Institutionen der hoéheren
Bildung dabei eine besondere gesellschaftliche Rolle zu. Unter dem Begriff vinculacion con el medio (dt.
Verknilipfung mit dem sozialen Umfeld) wird neben Forschung und Lehre explizit die Dritte Mission als
Auftrag der Hochschulen genannt:

,La educacion superior cumple un rol social que tiene como finalidad la generacién y desarrollo
del conocimiento, sus aplicaciones, el cultivo de las ciencias, la tecnologia, las artes y las humanidades;
asi como también la vinculacion con la comunidad a través de la difusién, valorizacién y transmisién del
conocimiento, ademas del fomento de la cultura en sus diversas manifestaciones, con el objeto de
aportar al desarrollo sustentable, al progreso social, cultural, cientifico, tecnoldgico de las regiones, del
pais y de la comunidad internacional.”

(Ley 21.091, Art. 1)

Dabei entspricht das Verstandnis der vinculacion con el medio im Gesetzestext einer weiten
Interpretation der Dritten Mission mit einem starken Schwerpunkt auf dem gesellschaftlichen
Engagement der Hochschulen. Durch Wissenstransfer und Kulturférderung sollen Hochschulen einen
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung sowie zu gesellschaftlichem, kulturellen, technologischem
und wissenschaftlichen Fortschritt auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene leisten.
Artikuliert wird dieses Verstandnis im chilenischen Kontext auch im Konzept einer responsabilidad social
universitaria (dt. gesellschaftliche bzw. soziale Verantwortung der Hochschulen). Im Begriff der sozialen
Verantwortung werden dabei die Anspriiche und das Bestreben geblindelt, sowohl die
Kernleistungsprozesse einer Hochschule (Lehre und Forschung) und ihr entsprechender Output als auch
Aktivitaten der Dritten Mission nach einer Ethik der Verantwortung zu gestalten (vgl. Gaete Quezada
2016: 46).* Verantwortung bedeutet hier nicht nur das Antworten auf gesellschaftliche Bediirfnisse und
das Bedenken der Folgen der eigenen Handlungen (z.B. bei Technikfolgeabsch&tzungen), sondern auch
das Handeln aus einer Haltung der Solidaritat sowie dem Streben nach Gerechtigkeit und Gemeinwohl
heraus (vgl. Jimenez 2021: 3).

Diesem Verstandnis einer responsabilidad social universitaria wurde insbesondere durch das Projekt
Universidad Construye Pais (UCP) (dt. Hochschulen gestalten das Land) Vorschub geleistet, an dem 14
chilenische Universitdaten von 2001 bis 2008 teilnahmen, um das Konzept an ihren eigenen Institutionen
zu etablieren und bekanntzumachen (vgl. Jiménez 2006: 274). Die chilenische Entwicklung ist kein
isoliertes Phanomen, sondern spiegelt auch eine Entwicklung auf lateinamerikanischer Ebene wider, in
welcher Hochschulen verstarkt als Instrumente sozialen und ©konomischen Fortschritts
wahrgenommen und mit der Erwartung konfrontiert werden, gesellschaftlichen relevanten Output zu
produzieren (vgl. Thorn/Soo: 3).

4 Ein dhnlicher Diskurs wird auf Ebene der Europdischen Union unter dem Begriff Responsible Research and Innovation (RRI)
gefiihrt: ,,Responsible research and innovation is an approach that anticipates and assesses potential implications and societal
expectations with regard to research and innovation, with the aim to foster the design of inclusive and sustainable research
and innovation” (EU 2021).
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4.2 Deutschland

Positionspapiere und Studien des Stifterverbandes fiir die deutsche Wissenschaft, des Centrums fiir
Hochschulentwicklung (CHE) sowie des Wissenschaftsrates haben in den letzten Jahren das Thema
Dritte Mission der Hochschulen auf die wissenschaftspolitische Agenda gesetzt (vgl. Berthold et al. 2011;
Roessler et al. 2015; Wissenschaftsrat 2016). Wahrend der Stifterverband gesellschaftliches
Engagement von Hochschulen stark betont, spricht der Wissenschaftsrat von Wissens- und
Technologietransfer. Als wichtige wissenschaftspolitische Koordinations- und Beratungseinrichtung in
der Bundesrepublik Deutschland folgt der Wissenschaftsrat einem sehr weiten Verstandnis und sieht
den Transfer von Wissen in Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik in einem sehr weit gefacherten
Bereich, der auch zum Beispiel stark das Aufgabenfeld Kommunikation als Element betont.

Im foderalen Aufbau der Bundesrepublik Deutschland liegt die Kultur- und Wissenschaftshoheit bei den
Bundesldandern. Das Hochschulrecht ist in Deutschland deshalb durch das bundesweit geltende
Hochschulrahmengesetz (HRG) einerseits und durch Landeshochschulgesetze in den entsprechenden
Bundesldandern geregelt. Neben der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften durch Forschung,
Lehre, Studium und Weiterbildung wird Hochschulen dort auch die Pflege des Wissens- und
Technologietransfers zugewiesen (siehe Tabelle 4). Dabei wird der genannte Wissens- und
Technologietransfer als Aufgabe der Hochschulen im Hochschulrahmengesetz nicht genauer
ausgefiihrt, wahrend z.B. im Hochschulgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen Aktivitaten der
wissenschaftlichen Weiterbildung, des Technologietransfers sowie der Férderung von Ausgriindungen
explizit aufgefiihrt werden. Werden die drei Dimensionen der Dritten Mission zugrunde gelegt —
Forschungs- und Wissenstransfer, Weiterbildung und gesellschaftliches Engagement — fallt auf, dass die
Dimension gesellschaftlichen Engagements in beiden Gesetztestexten keine genauere Erwdhnung
findet und damit offenbleibt:
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Hochschulrahmengesetz (Art. 2)

(1) Die Hochschulen dienen entsprechend ihrer
Aufgabenstellung der Pflege und der Entwicklung
der Wissenschaften und der Kiinste durch
Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung in
einem freiheitlichen, demokratischen und
sozialen Rechtsstaat. Sie bereiten auf berufliche
Tatigkeiten vor, die die Anwendung
wissenschaftlicher Erkenntnisse und
wissenschaftlicher Methoden oder die Fahigkeit
zu kunstlerischer Gestaltungerfordern. [...]

Hochschulgesetz NRW (Art. 3)

(1) Die Universitaten dienen der Gewinnung
wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie der
Pflege und Entwicklung der Wissenschaften
durch Forschung, Lehre, Studium, Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses und
Wissenstransfer (insbesondere
wissenschaftliche Weiterbildung,
Technologietransfer, Férderung von
Ausgriindungen). [...]

(7) Die Hochschulen férdern den Wissens- und
Technologietransfer.

(2) Die Fachhochschulen bereiten durch
anwendungsbezogene Lehre und Studium auf
berufliche Tatigkeiten im In- und Ausland vor,
die die Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Methoden oder die
Fahigkeit zu kinstlerischer Gestaltung
erfordern. Sie nehmen Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben, kiinstlerisch-
gestalterische Aufgaben sowie Aufgaben des
Wissenstransfers (insbesondere
wissenschaftliche Weiterbildung,
Technologietransfer, Férderung von
Ausgriindungen) wahr. [...]

Tabelle 4: Gesetzlicher Auftrag der Hochschulen nach dem Hochschulrahmengesetz und dem Hochschulgesetz

des Landes Nordrhein-Westfalen; eigene Darstellung

Wahrend zuerst vor allem Universitaten im Fokus der Diskussion standen, sollen nun auch
Fachhochschulen, sich sichtbarer in der Region engagieren und Aktivititen der Dritten Mission
systematisch implementieren. Im Rahmen der Forderlinie ,Innovative Hochschule. Bund-Lénder-
Initiative zur Forderung des forschungsbasierten Ideen-, Wissens- und Technologietransfers” des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung werden seit 2018 bundesweit teilnehmende
Fachhochschulen dabei unterstitzt, Transferstrukturen nachhaltig aufzubauen. Die ,Innovative
Hochschule” verfolgt dabei ein breites und zugleich wechselseitiges Transferverstdandnis: durch
zielgruppengerechte Kommunikation sollen Hochschulen forschungsbasiertes Wissen in der Region
zuganglich und verfiigbar machen. Durch ihren Austausch mit der regionalen Wirtschaft und
Gesellschaft erhalten sie andererseits Informationen und wichtige Impulse fiir die Lehre und Forschung:

,S0 kann die hochschulische Forschung noch effektiver kreative Ldsungen fiir die dridngenden
Herausforderungen unserer Zeit generieren und zugleich Wirtschaft und Gesellschaft in der Region

befruchten.”
(BMBF 2019: 4)
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5. Die Dritte Mission an der Katholischen Hochschule
Nordrhein-Westfalen (katho)

Neben ihrer Funktion als Lehr- und Forschungseinrichtung ist die Umsetzung und Etablierung der so
genannten Third Mission eine zentrale Aufgabe der Katholischen Hochschule Nordrhein-Westfalen
(katho). Das Ubergeordnete Ziel ist hierbei, durch bidirektionalen, wissenschaftsbasierten Transfer
zwischen Hochschule und Gesellschaft einen Beitrag zur Losung der groBen gesellschaftlichen
Herausforderungen im Bereich des Sozialen, der Gesundheit und der Theologie zu leisten
(vgl. katho o0.J.: 1).

Im Rahmen der Forderlinie ,, Innovative Hochschule” des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung
wurden im Verbundprojekt ,Transfernetzwerk Soziale Innovation — s_inn“ gemeinsam mit der
Evangelischen Hochschule Rheinland-Westfalen-Lippe (EvH RWL) an beiden Hochschulen neue
Strukturen und Zustandigkeiten fir die Durchfihrung der Dritten Mission geschaffen. Doch auch vor der
Schaffung des Transfernetzwerks Soziale Innovation war Transfer durch die fachhochschulspezifische
Ausrichtung auf anwendungsbezogene Lehre und Forschung bereits integraler Bestandteil der katho.
Die regionale Beteiligung an Netzwerken und Transferveranstaltungen, die beratende Funktion in
diversen Vorstanden und Beirdaten sowie die Mitarbeit und Griindung in diversen Vereinen und
Stiftungen sind zudem gesellschaftliche Beitrage, die Hochschulangehorige stets geleistet haben (vgl.
s_inn 2018: 5 f.).

Das Transfernetzwerk Soziale Innovation — s_inn implementiert seit 2018 an beiden Hochschulen
innovative Formate des Transfers und der Wissenschaftskommunikation. Dabei wird ein bidirektionales
Transferverstandnis zugrunde gelegt:

,Unter Transfer wird zum einen die Nutzbarmachung der Lehr- und Forschungsinhalte in
Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik sowie die Unterstiitzung entsprechender
Verdnderungsprozesse und zum anderen die systematische Erhebung jener gesellschaftlichen Fragen
und Problemstellungen, die bei der Anwendung und Umsetzung sozialer Erkenntnisse entstehen,
verstanden. Diese systematische Erhebung bei den jeweiligen Beteiligten gewdhrleistet nicht nur eine
Evaluation des Praxistransfers, sondern treibt auch die Implementierung partizipativer Lehr- und
Forschungsformate entscheidend voran.“

(s_inn 2018: 10)

Neben der Betonung bidirektionalen Transfers beziehen sich die Aktivitaten auf folgende vier
identifizierte gesellschaftlichen Herausforderungen: (1) Gestaltung einer alternden Gesellschaft,
(2) Inklusion von Menschen mit Behinderung, (3) Integration von Menschen mit Migrations- bzw.
Fluchtgeschichte und (4) Bewaltigung der zunehmenden gesellschaftlichen Segregation. Zudem wird mit
den Transferaktivitaten das Ziel verbunden, zur Entwicklung sozialer Innovationen beizutragen, die im
Verbund wie folgt definiert werden:

,Soziale Innovationen beinhalten Verdnderungen von Haltungen, Einstellungen, sozialen Praktiken,
Institutionen und Strukturen. Sie haben das Ziel, den Respekt vor der Menschenwiirde sowie Achtung,
Schutz und Verwirklichung der Menschenrechte zu verbessern und damit zu sozialer Gerechtigkeit
beizutragen.”

(s_inn 2019: 1)
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Soziale Innovationen werden hier auf Grundlage von Howaldt/Schwarz (2010) als wertorientierte,
intentionale und zielgerichtete Neukonfiguration sozialer Praktiken bestimmt. Sie haben das Ziel
»,Probleme oder Bedirfnisse besser zu I6sen bzw. zu befriedigen, als dies auf der Grundlage etablierter
Praktiken moglich ist” (Howaldt/Schwarz 2010: 54). Die Komplexitdt und Nichtlinearitdt sozialer
Innovationen erschwert ihre Steuerung — das Transfernetzwerk Soziale Innovation versteht sich daher
eher als Impulsgeber statt Innovator (vgl. s_inn 2019: 7 f.) Durch Vernetzungsaktivitdten auf regionaler
wie auch auf Uberregionaler Ebene wird ein Austausch im wissenschaftlichen wie im
auBerhochschulischen Bereich angestrebt. Die Wechselseitigkeit des Transfers soll zudem durch die
Partizipation der beteiligten Kooperationspartner_innen realisiert werden: ,Strategisches Ziel eines
solchen partizipativ orientierten Transfers ist es demnach, aus Betroffenen Beteiligte zu machen” (s_inn

2018: 14).

Kernaufgaben der Dritten Mission sind im Transfernetzwerk die Dissemination, die Konsultation und die
Transformation:

1. Dissemination, d.h. vor allem Verdffentlichungen und Ubersetzungsaktionen in
nichtwissenschaftliche gesellschaftliche Bereiche hinein (Wissenschaftskommunikation und
Veranstaltungsmanagement),

2. Konsultation, d.h. wissenschaftsbasierte Beratung im gesellschaftlichen Kontext (z.B.
Beteiligung im Strukturwandel im ,,Rheinischen Braunkohlerevier”),

3. Transformation, d.h. Aktivitaten, die auf die Veranderung sozialer und gesellschaftlicher Praxis
und Strukturen abzielen (Kooperation mit Wohlfahrtsverbidnden und zivilgesellschaftlichen
Partner_innen; partizipative Forschung) (vgl. s_inn 2018: 11).

Bidirektio-
nalitat

Gesell.
Soziale Herausfor-
Innovation derungen
bewaltigen

Vernetzung Partizipation

Werte-
orientierung

Abbildung 1: Zentrale Bezugspunkte des Transfernetzwerks Soziale Innovation —s_inn
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Werden die bestehenden Aktivitdten der Dritten Mission an der katho betrachtet und
zusammengefihrt, zeigt sich, dass alle drei Dimensionen und Handlungsfelder der Dritten Mission
abgedeckt werden (siehe Kap. 3). Die katho ist damit sowohl im Forschungs- und Wissenstransfer als
auch im Bereich der Weiterbildung und des gesellschaftlichen Engagements tatig und verfolgt eine
integrierte Herangehensweise an die Dritte Mission. In Tabelle 5 werden den Dimensionen und
Handlungsfeldern exemplarisch entsprechende Aktivitdten der katho zugeordnet:
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6. Methodik

Es wurden zehn qualitative Leitfadeninterviews (Helfferich 2010) mit Mitarbeiter_innen des
Transfernetzwerks Soziale Innovation — s_inn durchgefiihrt. Die Interviews wurden mit einem digitalen
Diktiergerat aufgenommen und daraufhin in digitaler Form (Word-/RTF-Format) transkribiert. Die
Transkription wurde von einem professionellen Transkriptionsbiiro durchgefiihrt und ist nach den
vereinfachten Transkriptionsregeln von Dresing/Pehl (2018) erfolgt. Die Interviews wurden anhand der
induktiven Kategorienbildung nach Mayring (2015) ausgewertet. Folgende differenzierte
Forschungsfragen wurden dabei zur Grundlage der Analyse genommen (siehe Tabelle 6):

Ebene | Forschungsfrage @ Code | Differenzierte Fragestellungen

Diskurs | Wie wird die Dritte | F1.1 | Welche Konzeptionen der Dritten Mission werden

Mission diskursiv artikuliert?
konstruiert und F1.2 | Welche Bedeutung wird der Dritten Mission
eingeschatzt? zugewiesen?

Praxis Wie wird die Dritte | F2.1 | Welche Aktivitdten werden der Dritten Mission
Mission zugerechnet und umgesetzt?

umgesetzt? F2.2 Welche Herausforderungen durch die Dritte Mission
werden wahrgenommen?

F2.3 | Welche Erfolgsfaktoren der Dritten Mission benennen
die Befragten?

Tabelle 6: Differenzierte Forschungsfragen
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7.

Ergebnisse

Die Ergebnisse der Interviews werden in flinf Schritten dargestellt. Zunachst werden die Einschdtzungen
der Befragten zur Dritten Mission insgesamt vorgestellt. Dabei wird (1) zwischen den gedulerten
Konzeptionen der Dritten Mission und (2) der ihr zugewiesenen Bedeutung differenziert. Anschliefend
wird der Fokus auf die praktische Umsetzung der Dritten Mission gelegt: es werden (3) die von den
Befragten genannten Handlungsmodi und (4) die damit einhergehenden Herausforderungen
dargestellt. AbschlieBend werden (5) Faktoren aufgefiihrt, die aus Sicht der Befragten zu einer

erfolgreichen Umsetzung der Dritten Mission fiihren.

7.1

Konzeptionen der Dritten Mission

Als Sammelbegriff flr die gesellschaftsbezogenen Aktivitaten einer Hochschule kann das Konzept der
Dritten Mission inhaltlich mit unterschiedlichen Schwerpunkten ausgefiillt werden (siehe Kap. 3). Zu
Beginn der Interviews wurden die Befragten deshalb zu ihrem Verstandnis der Dritten Mission befragt.
Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die induktiv hergeleiteten Kategorien (siehe Tabelle 7):

Kategorie Kodes Z’OZILT :’:iig;ien
K1 | Interaktion mit der Systemumwelt 10 25,00% | 7
K2 | Bidirektionalitat 7 17,50% | 5
K3 Partizipation 4 10,00% | 4
K4 Normen- und Werteorientierung 4 10,00% | 3
K5 | Zuganglichkeit wissenschaftlichen Wissens 3 7,50 % 3
K6 | Selbstverstandnis der Fachhochschulen 3 7,50 % 3
K7 | Gesellschaftliches Engagement 2 5,00 % 2
K8 | Anerkennung verschiedener Wissensformen 2 5,00 % 2
K9 | Regionalitat 2 5,00 % 1
K10 | Container-Begriff 2 5,00 % 2
K11 | Bottom-Up-Approach 1 2,50 % 1

Tabelle 7: Inhaltsanalytische Kategorien zu Konzeptionen der Dritten Mission

Die in Tabelle 7 aufgefiihrten Kategorien zeigen bereits, dass die Antworten der Befragten sich der oben
ausgefuhrten Definition der Dritten Mission stark angleichen. Aus Sicht der Befragten ist die Interaktion
mit der Hochschulumwelt der Kernbestandteil der Dritten Mission: es soll hier ein Austausch und eine
Vernetzung mit unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren in der Hochschulumwelt stattfinden:

16

,Also ich verstehe unter Dritten Mission eigentlich so diese Verkniipfung zwischen Hochschule und der
Umwelt. Also der Umwelt aufSerhalb der Hochschule. Diese Verkniipfung herzustellen und eben diesen
Transfer herzustellen zwischen dem Hochschulwissen, das eben in theoretischer Form liberwiegend
produziert wird und dem Wissen der/ ja, der Gesellschaft, der Gemeinschaft, der Praxis, in unserem Fall

der sozialen Arbeit. Und eben diese Verkniipfung herzustellen.”

(Inter#5, Pos. 8)
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»Hm, ja. Die Dritte Mission ist fiir mich ALLES das, wo eine Beriihrung neben der Forschung und der
Lehre, also (unv.) immer sozusagen ausgeklammert, immer die Hochschule in Beriihrung kommt mit
der Wirtschaft im weitesten Sinne, also inklusive auch der Sozialwirtschaft und der Gesellschaft.”
(Inter#8, Pos. 8)

,und deswegen ist fiir mich die Dritte Mission ein ganz wichtiger Teil des Hochschullebens. Wo, ja,
die Hochschule aktiv wird, in Kooperation tritt mit anderen Personen, die vor Ort sich einbringen und
letztendlich auch Gesellschaft mitgestalten.”

(Inter#1, Pos. 8)

,Ich sehe das halt als Baustein der Kommunikation, im Prinzip, die Dritte Mission. Also eine Briicke
im Prinzip von diesem relativ geschlossenen Kosmos Hochschule in Forschung und Lehre raus in die
Welt, mit ganz vielen Anfiihrungszeichen. Und fiir mich ist die Dritte Mission die Mdglichkeit eines, ja,
WissensTRANSFERS oder einer Wissenschaftskommunikation zwischen der Hochschule, der, ich sage
mal, Bevélkerung. Also dem Biirger. Und auch Praxiseinrichtungen, also schon anders, als ich sage mal
der normalen Biirgerschaft, einer professionellen Gruppe aufSerhalb der Hochschule.”
(Inter#9, Pos. 8)

Die Hochschulumwelt wird zuerst abstrakt als ,,Gesellschaft” identifiziert und anschlieRend in weiteren
Beitragen als Akteur_innen der Sozialwirtschaft und Praxiseinrichtungen des Sozial- und
Gesundheitswesens sowie weitere interessierte Birger_innen konkretisiert — wobei nicht weiter
ausgefuhrt wird, welche Blirger_innen dies sein sollen. Die Hochschulumwelt und die in ihr agierenden
Personen und Organisation werden ferner in der Region lokalisiert. Wenn der akademische und
wissenschaftliche Diskurs in der Regel Gberregional und international gefiihrt wird, richtet sich der Blick
der Dritten Mission nun auf die konkrete regionale Umwelt der Hochschule, wie folgendes Zitat
beschreibt:

LAlso fiir mich ist die Dritte Mission ein ganz wichtiger Faktor im Hochschulleben. Weil er ndmlich
bedeutet, dass Hochschule sich nicht nur um sich selbst dreht, um den Lehr- oder Forschungsbetrieb,
sondern letztendlich sich als ein Akteur in der Region versteht. [...] Hdufig ist es ja an der Hochschule so:
Man guckt nicht unbedingt in das Lokalblatt, sondern man interessiert sich zumindest erst mal fiir die
Bundesebene, im besten Fall fiir die internationale Perspektive. Aber genau das ist ja eigentlich das
Gegenteil von dem, was Dritte Mission sein soll.”

(Inter#1, Pos. 8, 22)

Aus Sicht der Befragten ist die Dritte Mission zudem durch ihren bidirektionalen Charakter gepragt:
Aktivitaten der Dritten Mission sollen sich also nicht nur auf unidirektionalen Transfer von der
Hochschule in die Gesellschaft beschranken, sondern darauf hinarbeiten, dass sich die Hochschule fir
Impulse und Fragen aus ihrer Umwelt 6ffnet und in ihren Kooperations- und Dialogformaten
gemeinsames Lernen und einen Mehrwert fir alle Beteiligten ermdglicht:

,Und diesen DIALOG und vor allen Dingen diese Anregungen sehe ich da auch immer bilateral. Also,
dass AUCH aus der Gesellschaft Sachen in die Hochschule hineingetragen werden, Anfragen, Ideen,
aber auch aus der Hochschule nach aufSen AnstéfSe kommen und Ideen kommen, so dass das halt einen,
ja, wie einen/ keine EinbahnstrafSe sein sollte.”

(Inter#9, Pos. 8)
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Damit geht bei einigen Interviewpartner_innen auch die Haltung einher, andere Wissensformen als nur
die wissenschaftliche als valide anzuerkennen und im Prozess der Zusammenarbeit zu unterstiitzen
und zu fordern. Hier wird u.a. die Metapher des , Elfenbeinturms” genutzt, um die Selbstreferentialitat
und epistemische Dominanz der Hochschule zu beschreiben und zu kritisieren, welche mit der Dritten

‘A.'S‘

=3 y' N

n

,Also unser Transfer ist nicht so zu verstehen, dass wir sagen, wir haben jetzt die Weisheit
gefunden, jetzt miissen wir nur noch den richtigen Trichter finden, damit dann auch die Menschen, die
mit uns zusammenarbeiten wollen, unsere Weisheiten bekommen. Sondern wir wollen denen dieses,
wie es wir es immer so schén sagen, dieses Bidirektionale natiirlich sehr deutlich in den Vordergrund
riicken.”

(Inter#3, Pos. 10)

,Vielleicht ist hier nochmal wichtig zu sagen, dass Transfer nicht so verstanden werden sollte, dass
die Hochschule Wissen an alle Beteiligten weitergibt, sondern das Ganze soll eben wechselseitig
stattfinden. Das heifdt, ein gemeinsames voneinander Lernen und miteinander Gestalten ist das, was
idealerweise passieren soll.”

(Inter#2, Pos. 8)

Mission Uberwunden werden sollen:

Die Aktivitaten der Dritten Mission und die damit verbundenen Ziele werden von den Befragten zudem
der Achtung und Realisierung bestimmter Werte gekniipft. Sie orientieren sich an einem christlich-
manistischen Menschenbild sowie an professionsethischen Kriterien und dirfen diese Schwellen

an
hu

,Und zum einen, dass man eben von diesem, ja, goldenen Elfenbeinturm runterkommt oder von
diesem Ross runterkommt, dass die Hochschule eben das (unv.) Wissen produziert und die Gesellschaft
und die Praxis davon profitiert. Sondern dass man halt tatsdchlich auch anerkennt, dass die Praxis auch
sehr, sehr viel Wissen produziert und dass da sehr viel Erfahrungen gesammelt werden und dass das
eben wertvolle Erfahrungen auch fiir die Forschung sind, dass sie zuriickgespielt werden.”

(Inter#5, Pos. 12)

,Und wir wollen nattiirlich auch, dass nicht nur WIR die Forschungsfragen bestimmen, sondern dass
auch die/ dass auch Menschen aus den Organisationen, die mit uns kooperieren, UNSERE
Forschungsfragen auch bestimmen. Und wir wollen natiirlich die Fragen auch so aufgreifen, dass wir
Menschen nicht zu Objekten der Forschung machen, sondern dass Menschen Subjekte ihrer, ja, dass
Menschen Subjekte der Forschung bleiben.”

(Inter#3, Pos. 10)

nicht unterschreiten:

18

LAlso fiir mich macht es natiirlich besonders, das habe ich auch in meinen Vorreden gesagt, dass
unser Verstdndnis von Dritter Mission letztendlich auch immer normen- oder wertegeprdgt ist. Also wir
verstehen Dritte Mission ja immer in einem Kontext, dass wir uns gesellschaftlich sinnvoll einbringen
wollen oder positionieren wollen. Und von daher denke ich, als Hochschule, die in den Sphéren des
Sozialwesens stark ist, ist unser Wertegertist ganz ausschlaggebend fiir die Dritte Mission.

(Inter#1, Pos. 14)
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,Aber was unsere Dritte Mission insgesamt prdgt, ist natiirlich eine bestimmte Idee von Mensch
und von Gesellschaft und von Umwelt. Und da gehen wir natiirlich mit christlicher Wertorientierung
ran, das driickt sich dadurch aus, dass wir natlirlich versuchen, in unserer Dritten Mission
partizipatorische Elemente sehr stark natiirlich in den Vordergrund zu riicken. Dass so Dinge wie ,Wie
bekommen Menschen mehr Teilhabe, wie bekommen Menschen mehr Lebensqualitéit’, dass das so die
inhaltlichen Ausrichtungen sind, und was den formalen oder was den formalen Aspekt des Transfers
betrifft, wollen wir auf Augenhéhe mit Menschen und mit Organisationen innerhalb der Gesellschaft
zusammenkommen.

(Inter#3, Pos. 10)

Ausgehend dieser Wertebasis wird der Dritten Mission das Ziel zugewiesen, gesellschaftlich nutzbares
Wissen zur Verfligung zu stellen und zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen und Probleme
beizutragen (gesellschaftliches Engagement). Dies soll (1) durch die Zuganglichkeit wissenschaftlichen
Wissens (Wissenstransfer) und (2) durch die partizipative Gestaltung der Aktivititen und Formate
erreicht werden.

Weiterhin weisen einige Befragte auf die Schwierigkeit hin, die Dritte Mission in ihrer Heterogenitat und
Offenheit zu definieren und festzulegen. Der Begriff der Dritten Mission wird hier als ,,Container-
Begriff* oder Sammelbecken bezeichnet, der schwer zu fiillen sei:

,Das ist gleichzeitig problematisch, weil das immer gleichzeitig auch so ein Sammelbecken ist. Also
das ist nur eine Definition. Als Sammelbecken finde ich immer schwierig, aber letztendlich trifft es das
trotz allem fiir MICH noch am besten, weil einfach so viele Aktivitdten unter die Dritte Mission fallen,
dass man da, glaube ich, keine gute Definition abgeben kann. Oder keine Definition fernab dieses
Sammelbeckens.”

(Inter#8, Pos. 8)

Schlieflich wird die besondere Stellung von Fachhochschulen in Bezug auf die Dritte Mission
hervorgehoben: , Also da ist die Dritte Mission nicht neu, sondern gehort zum Handwerkszeug, zum
Selbstverstandnis” (Inter#4, Pos. 9). Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass in den 1970er Jahren mit der
Grindung von Fachhochschulen in Deutschland das Ziel und das Anliegen verbunden war, die
Hochschullandschaft anwendungsbezogener und I6sungsorientierter zu gestalten. Hier wird also darauf
hingedeutet, dass die Dritte Mission schon in der ,DNA“ von Fachhochschulen stecke und heute nur
eine Prazisierung erfahre.
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7.2 Mehrwert der Dritten Mission

Wenn Hochschulen erfolgreich Aktivitditen der Dritten Mission umsetzen und hierzu
Hochschulangehorige gewinnen wollen, muss ein Mehrwert fiir die Hochschule erkennbar sein und nach
innen kommuniziert werden. Die Interviewpartner_innen wurden deshalb danach befragt, welchen
Mehrwert sie in der Dritten Mission fiir die Hochschule und sich wahrnehmen. Folgende Tabelle gibt
eine Ubersicht iber die induktiv hergeleiteten Kategorien (siehe Tabelle 8):

e Kodes % aller | Personen
Kodes | (n=10)
K1 | Impulse und Inspiration aus der Praxis 10 47,62% |7
K2 | Erhéhung der Akzeptanz der Hochschule 3 14,29% | 3
K3 | Abgleich des Hochschuloutputs mit der Praxis 3 1429% | 3
K4 | Verbindung von Wissenschaft und Praxis 2 9,52 % 2
K5 | Selbstverstiandnis der Fachhochschulen aufrechterhalten 2 9,52 % 2
K6 | Zeitliche Verkiirzung des Wissenstransfers 1 4,76 % 1

Tabelle 8: Inhaltsanalytische Kategorien zum Mehrwert der Dritten Mission

Interessant ist hier, dass sich die Antworten der Befragten sehr stark gleichen und auf nur sechs
Kategorien verteilen. Besonders hervorgehoben wurde die Mdglichkeit, sich durch den Austausch im
Rahmen der Dritten Mission Impulse und Inspiration aus der Praxis zu holen. Das war vor allem fir
Lehrende wichtig, die in ihren Seminaren jene Impulse weitergeben, aber auch als Inspiration in ihrer
eigenen Forschung weiterverarbeiten kénnen:

,Ja, sowohl in Forschung als auch Lehre. Also wir sind ja generell jetzt in meinem Fach also ist das
ja nicht so ein Elfenbeinturm, und ich brauche fiir meine Forschung ganz stark die Inspiration, also was
ich persénlich mitnehme, ist einfach der Input von aufSen, was reale Probleme sind, was ich aus diesen
Problemen mache in meiner wissenschaftlichen Arbeit, ist meine Freiheit. Aber ich brauche wie ein
Kiinstler meinetwegen in der Natur wandert, um/ Also van Gogh, nicht, malt dann irgendwelche Bilder,
so brauche ich den Diskurs mit der AufSenwelt. Nicht nur mit anderen Malerkollegen, sondern ich
brauche Diskurs mit der (Umwelt?).“

(Inter#4, Pos. 11)

»und, ja, gleichermafien bekommen die Lehrenden die Mdglichkeit, sich nochmal aktuelle
Entwicklungen aus den Praxisfeldern abzuholen. Am Ende fiihrt das meiner Meinung nach im Idealfall
dazu, dass Forschungsprojekte ndher an dem forschen, was in der Praxis gebraucht wird.”

(Inter#2, Pos. 12)

,Und ich glaube, dass durch diesen/ wenn man wirklich diesen bilateralen Transfer lebt, dass sie
dadurch natiirlich auch unglaublich viel Input fiir ihre Forschung, fiir ihre Lehre bekommen kénnen, von
aufen. Und eben nicht nur fiir das Regal und fiir eingestaubte Biicher forschen, sondern wirklich fiir
etwas forschen, wo aktuell auch der Bedarf da ist.”

(Inter#8, Pos. 14)
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Neben der damit einhergehenden Verbindung von Theorie und Praxis wird zudem erwahnt, dass in
solchen Austauschformaten abgeglichen werden kann, ob der Hochschuloutput eigentlich dem Bedarf
der Praxis bzw. der Gesellschaft entspricht (Abgleich des Hochschuloutputs mit der Praxis):

,Gleichzeitig bietet die Dritte Mission die Mdéglichkeit, dass/ ja, ich sage mal, die Ergebnisse von
Forschung mit den tatséichlichen Bedarfen und Anforderungen der Praxis und der Zivilgesellschaft
abzugleichen. Und ich denke, da ist eine ganz hohe Chance fiir die Hochschule, letztlich auch fiir eine
Professionalisierung in der Akademisierung zu sorgen.”

(Inter#2, Pos. 10)

»Und da sehe ich eigentlich den gréfsten Mehrwert fiir UNS, dass wir durch diese Begegnungen
natiirlich immer wieder auch auf einer reflektierten Ebene rezipieren kénnen, was, ja, was die Berufe,
fiir die wir ausbilden, was es fiir diese Berufe braucht und welche Anspriiche auch in den, ja, im
beruflichen Alltag, im beruflichen Einsatz notwendig ist.”

(Inter#3, Pos. 12)

Als positiver Effekt der Dritten Mission wird auch beschrieben, dass durch Austauschformate und
gesellschaftlich verantwortliches Handeln der Hochschule ihre Akzeptanz in ihrer eigenen Umwelt
erhéht wird:

,»Und natiirlich erhéht es auch die Akzeptanz von den/ die Akzeptanz der Hochschule, wenn wir
deutlich machen, dass uns der Kontakt und die Verbindung mit den, ja, mit den Arbeitsstellen unserer
Absolventen wichtig ist.”

(Inter#3, Pos. 12)

LAlso fiir mich, ja, ist Transfer dafiir da, dass man/ dass die Akzeptanz fiir die Projekte in den
Hochschulen von aufien eben gesteigert wird, sodass/ weil eben nicht einfach so geforscht wird,
sondern von aufsen wird der Nutzen erkannt.”

(Inter#t6, Pos. 10)

Weiterhin verbinden zwei Befragte mit der Dritten Mission den Vorteil, dass der weiter oben bereits
besprochene anwendungsbezogene Auftrag von Fachhochschulen aufrechterhalten und gepflegt
wird. Mit ihrem gesellschaftsbezogenen Blick wird die Dritte Mission hier als ,,natiirliche” Aufgabe der
Fachhochschulen verstanden. SchlieRRlich wurde von einer befragten Person noch die zeitliche
Verkiirzung des Wissenstransfers genannt. Hier muss also nicht darauf gewartet werden, dass die
Studienabsolvent_innen neues Wissen in die Praxis und Gesellschaft hineintragen, sondern
Wissenstransfer bringt diese Wissensbestdande direkt zu den entsprechenden Zielgruppen.
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7.3 Aktivitaten

Was bedeutet es, die Dritte Mission praktisch umzusetzen? Welche Handlungen sind hierbei relevant?
Im Gesprach wurden die Interviewpartner_innen dazu befragt, welche Aktivitdten sie der Dritten
Mission zurechnen und umsetzen. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die induktiv hergeleiteten
Kategorien (siehe Tabelle 9):

Kategorie Kodes % aller | Personen
Kodes | (n=10)
K1 | Bedarfe und Themen wahrnehmen und aufgreifen 11 20,00% | 7
K2 | Vernetzen und sich vernetzen 7 12,73% | 5
K3 | Wissen nach aulRen bringen 7 12,73% | 6
K4 | Plattformen fiir Austausch auf Augenhhe schaffen 7 12,73% | 5
K5 | Beraten und unterstitzen 6 1091% | 5
K6 | Wissen ko-produzieren 6 10,91% | 5
K7 | Vermitteln und moderieren 6 1091% | 4
K8 | Ubersetzen 5 9,09% |4

Tabelle 9: Inhaltsanalytische Kategorien zu Handlungen der Dritten Mission

Die

von den Befragten genannten Handlungen spiegeln die Kernaufgabe der Dritten Mission wider: es

sind alle auf Interaktion mit der Hochschulumwelt gerichtete Handlungen. Die Hochschule ,,dreht sich
hier nicht um sich selbst” (Inter#1, Pos. 8), sondern sucht den Austausch und die Kooperation mit ihrer
Umwelt. Die Gestaltung dieser Interaktion erfordert dabei verschiedene Handlungsmodi, die sich durch
ihre Handlungsrichtung unterscheiden:

1.

2.

Unidirektionale Handlungen:

1.1. Nach innen kanalisierende Handlungen: Hier werden Impulse aus der Hochschulumwelt
wahrgenommen, aufgegriffen und in das System Hochschule gespeist.

1.2. Nach aufien transferierende Handlungen: Solche Handlungen zielen darauf ab,
Wissensbestande aus der Hochschule in verschiedenen Formaten aulerwissenschaftlichen
Akteur_innen zur Verfigung zu stellen und zu verbreiten (Wissenstransfer und
Wissenschaftskommunikation).

Auf Bidirektionalitdt abzielende Handlungen: Hierunter werden Handlungen verstanden, die einen
bidirektionalen Austausch ermoéglichen und diesen moderieren. Diese sind z.B. vernetzende,
beratende oder vermittelnde Handlungen.

In folgender Tabelle werden die Kategorien nach Handlungsmodi sortiert:

22
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Handlungsmodus Nr. Kategorie
Nach innen .
. K1 | Bedarfe und Themen wahrnehmen und aufgreifen
S ... | kanalisieren
Unidirektionalitat Nach aufien
. K3 | Wissen nach aulRen bringen
transferieren

K2 | Vernetzen und sich vernetzen

K4 | Plattformen fir Austausch auf Augenhohe schaffen
K5 Beraten und unterstiitzen

K6 | Wissen ko-produzieren

K7 | Vermitteln und moderieren

K8 | Ubersetzen

Bidirektionalitat

Tabelle 10: Inhaltsanalytische Kategorien zu Handlungen der Dritten Mission sortiert nach Handlungsmodi

Die Kategorien werden im Folgenden anhand von Beispielzitaten im Einzelnen betrachtet und
interpretiert.

7.3.1 Unidirektionale Handlungen

Unidirektionale Aktivitaten der Dritten Mission haben jeweils eine Handlungsrichtung: Sie flhren
entweder aus der Hochschule in die Gesellschaft oder umgekehrt. Fir eine grofle Mehrheit der
Befragten (7 von 10) ist es hier zentral, als Hochschulangehorige offen fiir Bedarfe und Themen aus
Praxis und Gesellschaft zu sein und diese, wenn maglich, im Hochschulkontext aufzugreifen und zu
bearbeiten — sie kanalisieren also nach innen. Die Befragten stellen hierzu den Kontakt zu
hochschulexternen Akteur_innen her und entwickeln Formate, in denen Themen und Bedarfe im
Austauschprozess artikuliert und aufgegriffen werden kénnen:

LAlso die/ ist [...] zum einen durch Veranstaltungen gegeben, durch die sich die Hochschule nach
auflen hin &ffnet und Menschen auflerhalb der Hochschule dazu einlddt, sozusagen an
Wissensbildungsprozessen innerhalb der Hochschule teilzunehmen. Und mit der Hochschule in
Diskussion zu kommen, ihre eigenen Wahrnehmungen, Erfahrungen einzubringen in die Forschung und
in die Lehre.”

(Inter#8, Pos. 10)

,Und das machen wir, indem wir versuchen, Anfragen aus der Zivilgesellschaft, aber auch aus der
Praxis, des Sozial- und Bildungs- und Gesundheitswesens herauszukitzeln, um diese Fragen dann zu
kanalisieren und im Hochschulkontext aufzugreifen. Deswegen wiirde ich die Arbeit des [Projekt] eher
als eine nach innen kanalisierende Aufgabe beschreiben. Die erstmal dafiir da ist, dass wir Anliegen, die
in der Region, vor Ort unter den Négeln brennen, oder gesellschaftliche Herausforderungen, die da sind,
dass wir die anpacken und liberlegen: Wie kénnen wir die denn hier erst mal an der Hochschule
thematisieren und auch aufgreifen in verschiedenen Formaten?“

(Inter#1, Pos.12)

Diese Themen werden einerseits in die Hochschule hinein vermittelt und von einem/einer
Hochschulangehérigen aufgenommen. Dies kann z.B. konkret in Form von Forschungsprojekten oder
Studienabschlussarbeiten geschehen, deren Ergebnisse den anfragenden Akteur_innen zur Verfligung
gestellt werden. Andererseits werden die identifizierten Themen mit den Akteur_innen selbst in einem
partizipativen, ko-produktiven Setting gemeinsam bearbeitet, wie es folgende/r Befragte_r beschreibt:
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,Und das wdre jetzt im Rahmen dieser Third Mission fiir mich auch wesentlich. Also, zu gucken,
was brauchen die anderen, wo sehen sie die Bediirfnisse und Bedarfe. Mit ihnen zusammen zu
iiberlegen, was gilt es da zu tun. Was gilt es giinstigerweise zu tun. Das gut zu beobachten,
wahrzunehmen, was da passiert dann auch aus/ durch die Intervention und Aktivitdten, die wir setzen.
Und davon dann natiirlich auch wieder zu lernen.”

(Inter#10, Pos. 8)

Die Fragestellungen und Themen aus der Gesellschaft werden von den Befragten aber auch als Impuls
in die Lehre zurlickgespielt:

,Und dann ist da noch eine andere Ebene, ndmlich sozusagen die Riickspeisung dessen in den
Bereich Lehre, die an der katho lduft, in verschiedenen Seminaren, wo wir das zuriickgeben. [...] Die
Kolloquien sind leider aufgrund der Pandemie, ja, nicht mehr in der Dichte und in der Intensitdt
vorhanden, wie das vorher war. Aber in beiden Formen, also Seminare und Kolloquien ist total
spannend, dass wir Problemstellungen so von, in Anfiihrungszeichen beiden Seiten, jeweils hin- und
hergeben. Also das heifst, wir haben so typische wiederkehrende Themen, die im ganz konkreten
Praxisalltag [...], ja, da geschehen und die Bewegung in die Hochschullehre bringen kénnen.”

(Inter#7, Pos. 8)

Die Aufnahme externer Impulse entfaltet damit nicht nur einen Mehrwert fiir die Hochschulumwelt,
sondern auch fir die Hochschule selbst, indem Lehre durch Einblicke in den konkreten Praxisalltag und
aktuelle Problemstellungen dynamisiert wird. Aber auch die Forschung und wissenschaftliche Aktivitat
der Lehrenden wird durch diese inspiriert (siehe Kap. 7.2).

Ein weiterer unidirektionaler Tatigkeitsbereich der Dritten Mission besteht im Wissenstransfer und in
der Wissenschaftskommunikation. Hier zeigt sich das Anliegen, das wissenschaftlich produzierte
Wissen (ber klassische Formate hinaus, wie z.B. die Publikation in Fachzeitschriften, fir eine breitere
Offentlichkeit zugdnglich und verfiigbar zu machen, wie folgendes Zitat beschreibt:

,Naja, wenn es vor allem darum geht/ also die/ was passiert NACH dem Projekt mit den
Ergebnissen? Da reicht das halt nach meiner Meinung eben nicht aus, dass man einfach eine Publikation
macht in irgendein Fach/ in einer Fachzeitschrift, sondern es sollte halt auch mitgedacht werden, gibt
es nicht auch Veranstaltungen, wo das Thema vorgestellt werden kénnte. Ist die Veranstaltung dann
eher fachlich, also mehr auf dem Niveau anderer Wissenschaftler oder ist das auch was im Bereich
Citizen Science oder so was, wo eben auch der Laie von den Ergebnissen direkt profitieren kénnte ?*
(Inter#6, Pos. 14)

Hierzu werden je nach Projekt und Thema zielgruppengerechte Formate unter Nutzung verschiedener
Medien entwickelt, wie z.B. Podcasts, Newsletter, Fort- und Weiterbildungen sowie Vortrags- und
Austauschformate:

,Ja, also wir versuchen, durch bestimmte Veranstaltungen hier [..], an anderen Orten
Innovationsdialoge und so weiter. Also mit einem bestimmten Veranstaltungsformat versuchen wir,
Menschen auflerhalb der Hochschule fiir das, was wir hier machen, zu interessieren.”

(Inter#3, Pos. 16)
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7.3.2 Auf Bidirektionalitat abzielende Handlungen

Bidirektionale Aktivitaten zielen auf einen Austausch und eine Zusammenarbeit mit hochschulexternen
Akteur_innen hin. Fiir die Befragten waren hier in erster Linie Vernetzungsaktivititen besonders
bedeutsam — also die Vernetzung der Hochschule mit ihrer Umwelt, aber auch die Mdglichkeit, selbst
als Multiplikatorin Personen und Organisation miteinander zu vernetzen. Netzwerke werden von den
Befragten als Grundlage fiir einen gelingenden Wissenstransfer bewertet:

,Wir haben sehr vielféltige Formate entwickelt in den letzten zweieinhalb Jahren. Sicherlich sind
das am Anfang auch Formate zum Netzwerkaufbau gewesen. Das hat dann erstmal noch gar nicht so
unmittelbar was mit Wissenstransfer zu tun, sondern erst mal damit, dass man eine Infrastruktur
schaffen muss, um Wissenstransfer verniinftig betreiben zu kénnen. [...] Ja. Also das Vernetzen als
solches ist, glaube ich, unmittelbar notwendig. Um auch nicht, ich sage mal, den Teil der
Betriebsblindheit irgendwann zu grof8 werden zu lassen.

(Inter#2, Pos. 14, 28)

Die Hochschule vernetzt sich dabei mit anderen Hochschulen, Wohlfahrtsverbanden, Kommunen etc.
Sie vernetzt aber auch einige Akteur_innen miteinander:

LJAlso, ja, wir haben ja sowohl Dinge, die wir innerhalb abgeschlossener Praxisorganisationen in
Bewegung bringen, als aber auch die Vernetzung dieser Praxisorganisation untereinander, die im
Prinzip héchstens formal zuvor miteinander zu tun hatten, aber inhaltlich nicht wirklich.

(Inter#7, Pos. 8)

Um die Vernetzung auf Dauer zu stellen, werden Plattformen fiir Austausch auf Augenhéhe geschaffen,
die dem Anspruch auf Bidirektionalitdt gerecht werden sollen: ,Wir méchten eine Plattform fir
Austausch sein, von dem alle Beteiligten gleichermalRen profitieren” (Inter#2, Pos. 14). Diese
Plattformen und Formate werden partizipativ, also unter Einbindung der Zielgruppen, gestaltet, wie
folgendes Zitat zeigt:

,Ja, im Prinzip sind das ja alle/ also Veranstaltungen, die einen partizipativen Charakter haben, wo
sozusagen die/ ja, die Adressaten direkt eingebunden werden kénnen. Also in der Gestaltung von, sagen
wir mal, irgendwie (Panels?) oder so, wo dann einfach auch nicht nur die Wissenschaftler zu Wort
kommen, sondern auch andere. Wo man sozusagen das, was der Laie, wenn man so méchte, ja, zu
diesen Themen sagt, dass das eben auch beriicksichtigt wird in der weiteren Planung. In Projekten
beispielsweise.”

(Inter#6, Pos. 18)

Es wird aber nicht auf eine Vernetzung und ein Austausch hingearbeitet, sondern in gemeinsamen
Projekten werden Akteur_innen aus der Praxis von Hochschulangehoérigen bei Entwicklungs- oder
Reflexionsprozessen beraten und unterstiitzt:

,Das Zweite ist, dass wir uns in Beratungsprozesse begeben. Ja, dass wir also/ Aktuell gibt es gerade
eine Anfrage einer Stadt hier in der Ndhe, wo es um Biirgerbeteiligung geht, also wo wir versuchen, mit
Menschen oder mit Leuten vor Ort Projekte durchzufiihren und die in unserem Portfolio sind. Also
Beratung ist ein sehr grofSer Aspekt.”

(Inter#3, Pos. 16)
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,Zunehmend verstehen wir uns auch so als Unterstiitzer. Oder Motoren, Katalysatoren, wie auch
immer. Von Ideen und Aktivitdten, die entweder direkt aus diesen Explorationen heraus erwachsen sind,
oder auch ein bisschen unabhdngig davon sind, aber die den Partnern auf dem Herzen liegen. Wo sie
aber irgendwo hilflos beziehungsweise noch nicht hinreichend aktiv werden konnten. Und wo WIR als
Hochschule oder beziehungsweise jetzt als [Organisation] dann auch unsere Ressourcen und
Méglichkeiten und vielleicht auch Expertisen mit hineingeben. Aber dann immer in diesem subsididren
Sinne, also so viel wie nétig, und NUR so viel wie nétig, und méglichst so, dass/ also, das gréfSte
Kompliment, was mir Menschen da machen kénnen, ist ja, dass sie sagen, das hdtten wir auch alleine
geschafft.”

(Inter#10, Pos. 12)

Die Intensitat der Beratung kann hierbei je nach Projekt und verfligbaren Ressourcen variieren. Eine
klassische Form der Beratung durch Hochschulangehorige stellt zudem die Mitarbeit in Gremien,
Beiraten und Ausschissen dar. Hier stellen Hochschulangehdorige ihre Expertise fir hochschulexterne
Anliegen zur Verfligung, was in folgendem Zitat als ,stille Mitarbeit” bezeichnet wird:

,Und das andere Themengebiet ist die, ich sage mal, stille Mitarbeit. Die Mitarbeit in Gremien, in
Ausschiissen, in Arbeitskreisen, in Projekten auf kommunaler Ebene, wo ich einfach ein Mitglied bin,
um entweder Ressourcen einbringen zu kénnen, Fachexpertise einbringen zu kénnen, oder auch eine
Schliisselfunktion, ein Kommunikator zwischen eben dieser Gruppe und der Hochschule sein zu kénnen.
Das sind eher so, ich sage mal, die leisen Sachen, die im Hintergrund passieren.”

(Inter#9, Pos. 14)

Der partizipative Charakter der Dritten Mission zeigt sich auch an der Ko-Produktion von Wissen in
partizipativen (Forschungs-)Projekten. In partizipativen Forschungsansatzen wird soziale Wirklichkeit
partnerschaftlich erforscht und beeinflusst (vgl. Unger 2014: 1). Die Partner_innen aus Praxis und
Gesellschaft werden dabei mit ihren Wissensbestinden und ihrer Lebensweltexpertise zu Ko-
Forschenden, die Zielrichtung und Verlauf des Forschungsprojektes mitbestimmen kénnen:

LAlso der grofSe Unterschied, auch jetzt im Vergleich zu/ die Einrichtungen, mit denen wir arbeiten,
die sind gewohnt/ da kommen hdéufiger schon mal Forschende und machen Interviews oder erheben
Daten. Also da kommt jemand, nimmt in Anfiihrungszeichen was raus und ist aber dann auch nicht
dauerhaft da irgendwie involviert. Wir sind natiirlich/ wir stellen das, was wir beforschen und das,
womit wir arbeiten, stellen wir mit her und sind/ genau, also sind mittendrin eher innerhalb dieses
sozialen Systems.”

(Inter#7, Pos. 14)

Diese doppelte Zielsetzung, die Beteiligung von gesellschaftlichen Akteuren als Co-Forscher_innen
sowie MalBnahmen zur individuellen und kollektiven Selbstbefahigung und Ermachtigung der
Partner_innen (Empowerment), zeichnet dabei diese partizipative Wissensproduktion aus. Dieser
partizipative Charakter der Dritten Mission geht zudem stark mit Vermittlungs- und
Moderationsprozessen einher. Hier miissen Rollen, Erwartungen und Ziele sensibel mit allen Beteiligten
geklart sowie die Zusammenarbeit koordiniert werden:
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,Es miissen Absprachen mit Kooperationspartner_innen getroffen werden. Es miissen spezielle
Treffen arrangiert werden. Es gibt immer wieder Riickfragen, es gibt immer wieder Feedbackschleifen.
Es gibt immer wieder Missverstdndnisse und natiirlich auch schwierige Aushandlungsprozesse in einem
Forschungs-projekt, wo sich eben nicht nur die Wissenschafts-Community beteiligt. Und damit das
tiberhaupt méglich ist in dem, sage ich mal, sehr engen Rahmen, den ich (unv.) beschrieben habe, ist es
ganz wichtig, dass es eine Art von vermittelnder Instanz gibt.”

(Inter#1, Pos. 20)

Die Befragten agieren dabei im Rahmen der Dritten Mission als organisatorisches Bindeglied und bieten
Akteur_innen auRerhalb der Hochschule einen Zugang zu den Strukturen und Ressourcen der
Hochschule:

,Also dass ich mich so als Bindeglied sehe, zum einen als Ansprechpartnerin eben fiir die Praxis,
weil es mit Sicherheit ja schwierig ist, wenn man aus der Praxis kommt und Forschungsfragen hat oder
so. Wen ruft man da an? Den Dekan oder/ also, ne? Mit wem nimmt man Kontakt auf? Und da einfach
so eine Niedrigschwelligkeit herzustellen dadurch, dass wir eben Kontakte zur Praxis haben und diese
auch nutzen und diese auch herstellen.”

(Inter#5, Pos. 8)

SchlieRlich sehen sich die Befragten in vielen Fillen als ,,Ubersetzer_innen“. Hier wird betont, dass
wissenschaftliche Wissensbestande im Transferprozess von einer wissenschaftlichen Fachsprache und
Logik in zielgruppengerechte Kommunikationsformen lbersetzt werden missen. Der Wissenstransfer
und die Zusammenarbeit in verschiedenen Formen erfordert also eine intralinguale Ubersetzung
(deutsch — deutsch) zwischen Wissenschaft und Praxis:

»Und das ist eigentlich das, was gerade Hochschulen meines Erachtens verfolgen sollten. Dass sie
ansprechbar sind, und nicht unnahbar [...]. Weil dort eine Sprache gesprochen wird, die sehr fach-/ also,
eine Fachsprache, eine Community-Sprache gesprochen wird, die oft fiir die Aufsenwelt nicht sehr gut
nachvollziehbar ist. Und wenn es dort Ubersetzer gibt, und als einen solchen Ubersetzer SEHE ich mich
bis zu einem gewissen Grad auch, ich finde, Wissenschaftskommunikation sollte ein ganz, ganz grofSer
und wichtiger Bestandteil von der Dritten Mission sein.”

(Inter#9, Pos. 26)
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7.4 Herausforderungen

Ziel dieses Forschungsprojekts ist es auch, Erkenntnisse liber spezifische Herausforderung bei der

Gestaltung und Umsetzung der Dritten Mission zu generieren. Die Interviewpartner_innen wurden
deshalb zu herausfordernden Aspekten in Bezug auf die Dritte Mission befragt. Folgende Tabelle gibt
eine Ubersicht iiber die induktiv hergeleiteten Kategorien (siehe Tabelle 11):

% aller | Personen
Nr. | Kategorie Kodes
& Kodes | (n=10)

K1.1 Begrenzte Zeitressourcen

der Lehrenden und

Forschenden
k1 | Besrenzte zeitliche K1.2 Begrenzte Zeitressourcen | g 1525% | 6

Ressourcen der Kooperationspartner_innen

K1.3 Begrenzte Zeitressourcen

der Transfermitarbeiter_innen
K2 | Vorbehalte der Lehrenden gegenliber der Dritten Mission 9 15,25% | 6
K3 | Passungsschwierigkeiten 5 8,47% |4
K4 | Schwierige Messbarkeit der Dritten Mission 4 6,78 % 3
K5 | ,Konsumhaltung" der Kooperationspartner_innen 4 6,78% |2
K6 | Zielgruppengerechte Kommunikation 4 6,78% |4

K9.1 Instrumentalisierung durch

Kooperationspartner_innen
K7 | Instrumentalisierungsgefahr 3 508% |2

K9.2 Instrumentalisierung durch

Lehrende
K8 | Rede- und Beschwerdebedarf der Kooperationspartner_innen | 3 508% |2
K9 | Begrenzte Beitragsmoglichkeiten der Hochschule 3 508% |2
K10 | Willkirlichkeit der Projekte 2 339% |1
K11 | Den roten Faden nicht verlieren 2 3,39 % 2
K12 | Nachhaltige finanzielle Absicherung 2 339% |1
K13 | Nachhaltigkeit Gber die Projektlaufzeit hinaus 2 339% |2
K14 | Zielkonflikte und Kompromisse 2 339% |1
K15 | Zugang zur Zielgruppe 2 3,39% 2
K16 | Partizipation 2 3,39% 2
K17 | GroRRe Themenvielfalt 1 1,69 % 1

Tabelle 11: Inhaltsanalytische Kategorien zu erfahrenen Herausforderungen sortiert nach prozentualem Anteil an
allen Codes
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Die von den Befragten genannten Herausforderungen sind duRerst vielfiltig. Zur besseren Ubersicht
und Einordnung werden die Kategorien nach den folgenden inhaltlichen Ebenen unterschieden (siehe
Tabelle 12):

Ebene Nr. Kategorie

Struktur K1 Begrenzte zeitliche Ressourcen

K12 Nachhaltige finanzielle Absicherung

K3 Passungsschwierigkeiten
K9 Begrenzte Beitragsmoglichkeiten der Hochschule
Kultur K2 Vorbehalte der Lehrenden gegeniiber der Dritten Mission
K5 ,Konsumhaltung" der Kooperationspartner_innen
Prozess K6 Zielgruppengerechte Kommunikation
K7 Instrumentalisierungsgefahr
K8 Rede- und Beschwerdebedarf der Kooperationspartner_innen

K11 Den roten Faden nicht verlieren

K14 Zielkonflikte und Kompromisse

K15 Zugang zur Zielgruppe

K16 Partizipation

K17 GrofRe Themenvielfalt

Output K4 Schwierige Messbarkeit der Dritten Mission

K10 | Willkiirlichkeit der Projekte

K13 Nachhaltigkeit Gber die Projektlaufzeit hinaus

Tabelle 12: Inhaltsanalytische Kategorien zu erfahrenen Herausforderungen sortiert nach inhaltlichen Ebenen

Die Kategorien werden im Folgenden anhand von Beispielzitaten im Einzelnen betrachtet und
interpretiert.

7.4.1 Strukturelle Herausforderungen

,Hochschulen sind einerseits komplexe Organisationen, die in komplexen gesellschaftlichen
Kontexten agieren, deren Werte und Regeln wenn auch nicht plétzlichen, so doch stetigen
Veridnderungen unterliegen. Andererseits miissen Hochschulen im Rahmen ihrer begrenzten
Méglichkeiten (Finanzen, Personal, Zeit) agieren und sind vor diesem Hintergrund im Rahmen ihrer
internen wie externen Legitimation dem Anspruch auf rationale Entscheidungen unterworfen.”
(Berthold 2010: 56)

Strukturelle Herausforderungen haben dementsprechend ihren Ausgang in der Strukturierung des
Hochschulsystems und den damit einhergehenden Hirden durch begrenzte Ressourcen und
systemische Begrenzungen:
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Strukturelle Herausforderungen

K1 Begrenzte zeitliche Ressourcen
K12 Nachhaltige finanzielle Absicherung
K3 Passungsschwierigkeiten
K9 Begrenzte Beitragsmoglichkeiten der Hochschule

Tabelle 13: Strukturelle Herausforderungen

Als grofRte Herausforderung in diesem Bereich werden von den Befragten begrenzte zeitliche
Ressourcen benannt. Der interaktive und partizipative Charakter der Dritten Mission erfordert viele

Abstimmungs- und Austauschprozesse — und diese bedlrfen zeitlicher Ressourcen. Diese sind jedoch

laut Aussage der Befragten sowohl im System Hochschule als auch bei den Kooperationspartner_innen
in der Regel eher knapp:

LAber eins, was mir einfillt, dass wir natiirlich nicht unbedingt die Universitétskultur haben,
sondern halt eine Fachhochschulkultur, die sowieso schon relativ verschult ist und auch sehr stark
getaktet und geprdgt. Sowohl fiir die Studierenden als auch fiir die Lehrenden. Das heifst, im Vergleich
zur Universitét wiirde ich sagen, dass wir hier in der Fachhochschule noch viel stérkere Zeitprobleme
haben, wenn es darum geht, partizipative Forschungsprojekte zu machen. Weil alle Beteiligten,
zumindestens auf Hochschulseite, sehr, sehr stark in Anspruch genommen sind durch das normale
Hochschulleben.

(Inter#1, Pos. 18)

,Und das umgekehrt eben schwierig machbar ist, weil, ja, niemand sich irgendwie so tief in ein
Thema reinkniet, das nicht das seinige ist, wenn er dafiir keine DeputatsermdfSigung bekommt oder
keine Vergiitung.”

(Inter#5, Pos. 24)

,Und da ist allerdings, muss ich sagen, auch ein grofSer Kritikpunkt meinerseits an der, ja, an dieser
Stelle eigentlich. Wir haben halt einfach nur 25 Stunden. Und wenn ich mir liberlege, wie viele, ja,
Projekte wir gleichzeitig betreuen. Und gleichzeitig kommen aber auch immer wieder nattirlich Dinge
aus der Transferagentur, und hier noch der Zwischenbericht und da noch der Abschlussbericht und da
noch irgendwie diese Selbstevaluation.”

(Inter#5, Pos. 28)

,Unsere Partner, fiir unsere Partner ist das nattirlich zum Beispiel alles andere als so, also die haben
weder das Personal, noch selber die zeitlichen Méglichkeiten in DER Weise, wie wir sie an der
Hochschule jetzt geschaffen haben.”

(Inter#10, Pos. 14)

Zudem konnen sich durch die Struktur der Hochschule und ihrer Ressourcen Passungsschwierigkeiten

ergeben, wenn Themen und Projektideen, die von auBen an die Hochschule herangetragen werden,

nicht platziert werden kénnen, weil sich z.B. keine Lehrenden oder Studierenden finden lassen kénnen,

die Expertise in diesem Bereich besitzen oder das Thema bearbeiten mochten. Problematisch kann hier

auch das enge , Korsett” des Curriculums sein, in welches Projekte oft eingebettet werden missen, wie
folgendes Zitat beschreibt:
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,Eine ganz wichtige Herausforderung ist natiirlich, dass wir hier |[..] partizipative
Forschungsprojekte umsetzen wollen, das ist unser Ziel. Und die Herausforderung ist, genau das zu tun.
Weil wir ja letztendlich hier im Hochschullalltag ganz stark gebunden sind an das Curriculum und auch
an die Formate, die wir hier quasi bearbeiten kénnen. Und deswegen ist mein Projekt geprdigt davon,
dass wir zwar Anfragen aus Zivilgesellschaft und Praxis aufgreifen méchten, die interessant sind, die
grofses Innovationspotenzial bergen. Die ich aber, sage ich mal, nur in die gdngigen Hochschulformate,
wie eine Bachelor- oder eine Masterthesis, oder ein Lehrforschungsprojekt packen kann. Und damit ist
natlirlich immer schon ein Korsett vorhanden. Und dieses Korsett geht dann damit einher, dass
bestimmte Fristen da sind, dass bestimmte, ja, Zeitvorgaben damit verbunden sind. Zeitkontingente,
die Studierende tiberhaupt zur Verfiigung haben, um das zu bearbeiten.

(Inter#1, Pos. 16)

Als ebenfalls herausfordernd wird auch die Spannung zwischen den Erwartungen der adressierten
Zielgruppen und der realistischen Erfiillung dieser Erwartungen: ,Also dieser Abgleich zwischen
Erwartungen und dem, was wir erfiillen kénnen. Der ist nicht immer ganz deckungsgleich” (Inter#8, Pos.
12). Die Befragten erkennen hier die systemischen Grenzen der Hochschule, die auch im Rahmen der
Dritten Mission nicht (immer) Uberschritten werden konnen — die Beitragsmoglichkeiten der
Hochschule sind begrenzt. Es gilt in der Zusammenarbeit, darauf hinzuweisen und die bestehenden
Moglichkeiten gemeinsam zu kldren, wie folgendes Zitat anschaulich beschreibt:

,Also das heifst, wir nehmen auch Dinge wahr, denen wir gerecht werden wollen, die wir nicht
einfach so stehen lassen kénnen. Und auch da gilt es, wieder sauber zu kldren, okay, was kann und
muss sozusagen von uns in dem Rahmen mit aufgefangen werden oder wo ist es einfach hilfreich und
sinnvoll fiir alle Beteiligten, das zu benennen und wertschdtzend darauf hinzuweisen ,Okay, das sollte
vielleicht wo andershin weitergegeben werden so’. Also das ist immer wieder/ ja, das ist eine
Bereicherung, aber das ist auch immer wieder eine Herausforderung. Das ist so ein gemeinsamer Tanz,
der vor- und zuriickgeht.”

(Inter#7, Pos. 14)

Schliellich kommt die nachhaltige finanzielle Absicherung der Dritten Mission als Herausforderung zur
Sprache. Obgleich die Dritte Mission wissenschaftspolitisch als relevante Aufgabe von Hochschulen
anerkannt und geférdert wird, wird sie derzeit vor allem in befristeten Projektzusammenhdngen
finanziert. Eine Regelfinanzierung fiir Aktivitaten der Dritten Mission liegt derzeit noch nicht vor:

»Ja, ich meine, die erste ist natiirlich eine strukturelle Herausforderung. Also all das, wofiir wir
geférdert werden, heifst Lehre. Ja, in der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften wird
ausschlieflich fiir Lehre geférdert. Also auch nicht fiir Forschung und auch nicht fiir die Dritte Mission.
Beides gehért natiirlich zu unserem Aufgabenbereich, aber strukturell diirfen wir das Geld, das wir
bekommen, nur fiir die Lehre ausgeben. Das heifst also, eine zentrale Herausforderung wird sein, wie
kann ich denn systemisch an dieser Hochschule FUR diese Aufgaben auch Benefits zur Verfiigung
stellen. Ja? Also sprich in Form von Deputatsermdfigungen, in Form von Stellenférderung, die jenseits
der Projektférderung liegt, sondern in die normale Férderung iibergeht. Also die/ eine GROSE
Herausforderung bei uns ist eine strukturelle Herausforderung. Wie kann ich denn das so absichern,
dass es (iber die Projektphasen hinaus funktioniert.”

(Inter#3, Pos. 20)
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7.4.2 Kulturelle Herausforderungen

»In welcher Weise wird gesellschaftliches Engagement in der Gesellschaft, in der Hochschule verortet,
erwartet, goutiert oder abgelehnt? Wie stark wird gesellschaftliches Engagement einer Organisation
wertgeschatzt?“ (Berhold et al. 2010: 56). Herausforderungen auf der kulturellen Ebene entstehen,
wenn z.B. spezifische Organisationskulturen oder Rollenbilder die Umsetzung der Dritten Mission
erschweren. Gute Beispiele hierfiir sind die Herausforderungen, die von Interviewpartner_innen
genannt wurden (siehe Tabelle 14):

Kulturelle Herausforderungen

K2 Vorbehalte der Lehrenden gegeniiber der Dritten Mission

K5 ,Konsumhaltung" der Kooperationspartner_innen

Tabelle 14: Kulturelle Herausforderungen

Hier duRerten die Befragten zum einen, dass Lehrende oft Vorbehalte gegeniiber der Dritten Mission
hatten. Dies sei zum einen darauf zurlckzufiihren, dass Aktivitdten der Dritten Mission noch nicht
immer als Teil eines professoralen Selbstverstandnisses wahrgenommen wirden sowie auch als
Tatigkeitsfelder nicht durch DeputatsermaRigungen oder weiteren Anreizstrukturen honoriert wiirden:

,Eine andere Herausforderung ist, dass wir natiirlich als da diejenigen, die jetzt den Transfer an der
Hochschule machen auch, erstmal um unser Standing kdmpfen mussten und auch immer noch bei
manchen Kolleg_innen miissen, weil viele nattirlich/ viele Professor_innen auch sagen ,Ja, wir machen
ja schon Transfer. Und jetzt kommt ihr und wollt irgendwie da, ne, die Weisheit mit Loffeln gefressen

haben’.
(Inter#5, Pos. 24)

,Und da bin ich natiirlich immer auf die Mithilfe auch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
katho, ja, einfach angewiesen, weil ohne Forschung kann ich auch keine Forschung transferieren. Und
da merke ich zum einen, dass es da sehr viele Vorbehalte gibt, diesem Transferverstdndnis gegeniiber.
Und dass es nicht so als Selbstbild akzeptiert wurde, nicht in vollen Ziigen. Bei allen Mitarbeitern, ich
spreche natiirlich nur von Teilen, die das zum Beispiel nicht so als ihre Aufgabe wahrnehmen und die
sagen ,nein ich bin hier, um Lehre zu machen und Forschung’, wobei die Forschung auch schon einen
geringeren Stellenanteil an der Fachhochschule hat.”

(Inter#8, Pos. 28)

Vorbehalte der Lehrenden kénnen sich auch auf partizipative Ansatze in Lehre und Forschung beziehen.
Partizipative Forschung, wie sie an der katho im Rahmen der Dritten Mission u.a. praktiziert wird, sei
innerhalb der Scientific Community nicht unumstritten. Die Berlcksichtigung und Anerkennung nicht-
wissenschaftlichen Wissens in partizipativen Forschungsprozessen wird dabei z.B. als Relativierung
wissenschaftlicher Kriterien kritisiert. Folgendes Zitat beschreibt, wie hier ein , Kulturwandel” in der
Hochschule und in der Wissensproduktion notig sei:
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LAlso innerhalb der Forschungs-Community ist der Ansatz der partizipativen Forschung ja nicht
unumstritten. Und das spiegelt sich natiirlich auch hier bei uns konkret vor Ort im Hochschulalltag wider
[...] Was ich auf der anderen Seite aber feststelle, dass die Anerkennung der Projekte, innerhalb der
Lehrendenschaft noch nicht so grof ist. [...] Und da wiirde ich mir wiinschen, dass sich das doch auch
noch verdndert in den ndchsten Jahren. Dass man sieht, dass man sich damit als Hochschule auch
positionieren kann. Dass das kein Defizit im Lebenslauf eines Professors ist, wenn er sich in partizipative
Forschung wagt, sondern tatsdchlich auch ein Zeichen, dass man mutig ist und vielleicht auch neugierig
und kreativ und Dinge ausprobiert.”

(Inter#1, Pos. 20-26)

Nichtsdestotrotz kann die Uberzeugungsarbeit auch fruchten und Lehrende kénnen (mit dem
entsprechend passenden Angebot) flir eine Zusammenarbeit gewonnen werden:

,Und diese Uberzeugungsarbeit, die hat bei vielen geklappt. Hat aber auch zum Nachteil gehabt,
dass man dafiir erst mal was anbieten muss, was dann vielleicht nur auf den zweiten oder dritten Blick
wirklich reiner Transfer ist, und man vielleicht erst mal so was wie Veranstaltungsmanagement. Und
das hat tatsdchlich eine Zeit gedauert, und das hat Kraft gekostet, und hat auch nicht (iberall
gefruchtet. Also, es gibt einfach auch in der Hochschule Personen, die kbnnen damit nichts anfangen,
das ist aber auch in Ordnung so. Und nicht jeder hat gerade ein Projekt, was sich auch anbietet, oder
ein Forschungsthema, was sich anbietet, da jetzt was draus zu machen.”

(Inter#9, Pos. 16)

Aber nicht nur im System Hochschule, sondern auch bei den Akteur_innen in der Hochschulumwelt
zeigen sich kulturelle Faktoren und Rollenbilder, die eine Zusammenarbeit im Rahmen einer
bidirektionalen Dritten Mission erschweren konnen. Als Hochschulangehdorige sind Professor_innen und
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen in der Regel mit einem besonderen kulturellen und symbolischem
Kapital sowie Prestige ausgestattet, die sich in Zuschreibungen von Kompetenz und Expertise
ausdricken. In den von den Interviewpartner_innen geschilderten Fallen hat dies zur Folge, dass die
Projektpartner_innen eine ,Konsumhaltung” an den Tag legen: die einseitige Zuschreibung von
Expertise auf Seiten des akademischen Personals fiihrt zu einem Riickzug aus einem bidirektionalen
Prozess gemeinsamer Wissensproduktion und zur Erwartung, von den Expert_innen L&sungen und
Vorschlage vorgelegt zu bekommen, wie folgende zwei Zitate eindriicklich beschreiben:

,Dann kommen wir auf die Ebene, wo es umgesetzt wird. Und dann geht das von vorne los, weil
eigentlich trotzdem erwartet wird, da kommt jetzt wer und macht was. Also man hat so diese
Konsumhaltung, véllig versténdlich auch. Also da kommt jemand und gibt Inputs. Oder es kommt
jemand und will was beforschen. Aber so ,Wir entwickeln was gemeinsam und wissen am Anfang noch
nicht, was kommt dabei raus’, also wir haben eine Idee, ja, aber das/ das ist vielleicht auch einfach ein
Momentum von Transfer, was gar nicht wegzumachen ist.”

(Inter#7, Pos. 20)

»Wenn Sie natiirlich einen Professor oder einen Doktor, eine Hochschule, ein Forschungsinstitut
oder, oder, oder im Raum haben, eingeladen haben, miteinander eine Veranstaltung machen, dann ist
eigentlich immer so der Reflex, der Professor, der Doktor, die Hochschule mége sagen, was wichtig und
richtig ist. Und wenn ich dann sage, sagt IHR doch bitte, um was es zu gehen hat, dann ist das erst mal
ungewohnt. Also da, da sehe ich einen Lernprozess. Beidseitig. Aber vor allem auch bei den
Praxispartnern. Im Gange.”

(Inter#10, Pos. 10)
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Ein Austausch und eine Zusammenarbeit, die sich dem Prinzip der Bidirektionalitdt verschreibt,
erfordert hier also ein Lernprozess, in welchem die Rollenbilder und unterschiedlichen
Organisationslogiken sowie deren Grenzen zur Sprache gebracht werden und Raum fiir neue,
ungewohnte Formen der Zusammenarbeit geschaffen werden — indem Projektpartner_innen zum
Beispiel dazu ermutigt werden, ihre eigenen Erfahrungs- und Wissensbestiande als Expertise zu
begreifen und selbstbewusst einzubringen.

7.4.3 Herausforderungen in der Prozessgestaltung

Da die Dritte Mission Interaktionen mit der Hochschulumwelt zum Gegenstand hat, ist zu erwarten, dass
dieser Interaktionsprozess an vielen Stellen als herausfordernd erfahren wird. Die befragten
Hochschulangehorigen haben hier zum einen Herausforderungen im Bereich der Kommunikation und
Moderation genannt, wie z.B. die Klarung von Zielkonflikten und Kompromissen sowie das
zielgruppengerechte Kommunizieren. Zum anderen werden Instrumentalisierungsbefiirchtungen sowie
Herausforderungen rund um die Beteiligung und Partizipation der Zielgruppen zur Sprache gebracht.
Die Themenvielfalt der Projekte erschwere es zudem, den ,,roten Faden nicht zu verlieren”:

Herausforderung in der Prozessgestaltung

K6 Zielgruppengerechte Kommunikation

K7 Instrumentalisierungsgefahr

K8 Rede- und Beschwerdebedarf der Kooperationspartner_innen
K11 Den roten Faden nicht verlieren

K14 Zielkonflikte und Kompromisse

K15 Zugang zur Zielgruppe

K16 Partizipation
K17 GroRe Themenvielfalt

Tabelle 15: Herausforderungen in der Prozessgestaltung

Im Rahmen der Dritten Mission soll wissenschaftliches Wissen in zielgruppengerechten Formaten nach
»aullen” vermittelt sowie neue Austauschformate geschaffen werden. Damit einher geht die
Herausforderung, akademische Kommunikations- und Sprachgewohnheiten hinsichtlich ihrer Barrieren
und Ausschlusseffekte zu reflektieren und neue Formen zielgruppengerechter Kommunikation zu
finden, wie es folgende zwei Zitate beschreiben:

,und, ja, das, ich sage mal so, die klassische Herausforderung, die sich einer Hochschule bei alldem
stellt, ist natiirlich, WIE, ja, wie gelingt es, das, was hier gedacht und bearbeitet wird, so zu codieren
und auch so darzustellen, dass es nicht irgendwie, ich sage mal, ein Wissensgefdlle suggeriert. Sondern/
Und dass die Kommunikation eine, ich sage mal, eine auf Rezeption angelegte Kommunikation
angelegte und nicht nur auf/ eine auf Weitergabe angelegte Kommunikation ist.”

(Inter#3, Pos. 20)
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,Eine Herausforderung ist sicherlich die Ubertragung, ja, von Erkenntnissen, egal, aus welcher
Richtung, in einer entsprechenden versténdlichen Form. Also je nachdem, welche Zielgruppe man mit
im Format hat, hat es wenig Mehrwert, wenn wir auf hoch wissenschaftlichem Niveau Erkenntnisse
vortragen, die beim Empfdnger nicht ansatzweise so ankommen, wie sie inhaltlich gemeint sind.”
(Inter#2, Pos. 16)

Zudem erfordert eine Zusammenarbeit mit hochschulexternen Akteur_innen, die {ber reinen
Wissenstransfer  hinausgeht, Abstimmungs- und Vermittlungsprozesse. Die miteinander
interagierenden Personen bringen verschiedene Interessen und Erwartungen mit, die zu Spannungen
und Zielkonflikten fiihren kdnnen:

LAlso ich wiirde sagen, es ist fiir uns immer wichtig, das im Blick zu haben, dass es einfach gewisse
Zielkonflikte evoziert, die verstdndlicherweise fiir alle Parteien da sind, aber dass/ also wir haben
gelernt, dass wir so gewisse Schleifen sozusagen immer wieder drehen, um auch innerhalb dessen, was
wir da tun, diese dann eher fluideren Rollen, ja, immer wieder auch, sagen wir mal, zu erkldren und
miteinander zu reflektieren. Also, dass wir so wahrnehmen ,0kay, das ist versténdlich’ und gleichzeitig
haben/ also wir haben diese Spannungen in unserer Rolle und die Praxisvertreter_innen haben eine
andere Spannung. [...] Ja, das ist auch/ also es ist gar nicht abwertend gemeint, sondern ich glaube, das
ist einfach auch, wenn man von Win-win-Kooperation spricht, etwas, worauf man sich/ also worauf wir
uns auch einlassen miissen. Es fiihlt sich nicht so an, als ob man Deals macht, aber im Grunde ist es
schon auch so, dass man bis zu einer gewissen Weise miissen wir/ also das/ also natiirlich heifSt das
auch fiir uns, dass wir, ja, so Vorstellungen (die wir?) haben, auch aufgeben miissen.”

(Inter#7, Pos. 14)

Im Verlauf der Zusammenarbeit missen dabei in Abstimmungsschleifen Kompromisse und ,Deals”
ausgehandelt werden, um im Sinne der Bidirektionalitdt eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten zu
schaffen. Hier zeigt sich allerdings auch die Gefahr, dass Beteiligte die Zusammenarbeit zu ihren Gunsten
auszurichten versuchen. Diese Instrumentalisierungsgefahr kann dabei sowohl von Lehrenden als auch
von Kooperationspartner_innen ausgehen:

,und da einfach nicht in diese Schiene zu rutschen, die Veranstaltungsmanager_innen zu sein, die
halt jetzt zufdllig noch zusdtzlich da sind. Und ich hatte auch durchaus/ ich hatte nach wie vor, jetzt
noch, ich hatte ganz aktuell noch eine Anfrage, wo mir gesagt wurde ,Ja, wir haben ja ein fertiges
Veranstaltungskonzept. Wir wissen aber jetzt nicht so genau, wie wir das finanzieren sollen.’ Dann habe
ich nochmal deutlich gemacht, dass ich ja irgendwie nicht nur Projektgelder abzapfen kann, sondern
dass ich ja schon auch einen inhaltlichen Auftrag und auch ein inhaltliches Bediirfnis habe.”

(Inter#5, Pos. 24)

,Das eine ist, dass wir mit unseren Themen und auch unseren, ja, forscherischen Interessen einer
gewissen Instrumentalisierung auch unterliegen kénnten aus logischen Bediirfnissen und
Anforderungen, die eben in den Praxiseinrichtungen vorhanden sind, ja?”

(Inter#7, Pos. 14)

Fiir viele Kooperationspartner_innen 6ffnet die Zusammenarbeit mit der Hochschule andererseits auch
einen Raum, in dem sie sich mit ihren Anliegen und Themen ernst genommen fihlen. Insbesondere
Personen in prekdren Lebens- und Arbeitsbedingungen bringen einen Rede- und Beschwerdebedarf
mit, der sich in Projektzusammenhangen Luft machen kann:
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,Sie haben einfach viel Redebedarf gehabt und viel auch (lachend) Beschwerdebedarf. [...] Ja, und
diese Herausforderung/ ja, was du gerade angesprochen hast, mit diesen/ ich nenne es mal
(Jammerrunden?). Da muss man tatsdchlich/ ja, da muss man ehrlich zu sich selber sein, das auch im
Vorfeld sich schon klar zu machen, so das Thema hat jetzt irgendwie Potenzial dazu. Das haben wir zum
Gliick bei den Tagespflegepersonen gemacht. Aber sonst (explodiert?)/ sonst fliegt einem das echt um
die Ohren. Und wir haben jetzt zum Beispiel das Thema/ also es gibt immer so Dinge, auf die man halt
achten muss.”

(Inter#5, Pos. 24)

Hier gilt es, diese Anliegen und Emotionen im Rahmen der Zusammenarbeit angemessen Raum zu geben
und gleichzeitig sensibel auf die die begrenzten Moglichkeiten der Hochschule hinzuweisen, die
kritisierten Zustande zu beheben und zu transformieren.

Das Prinzip der Bidirektionalitat erfordert es, die Partizipation von hochschulexternen Akteur_innen an
der Hochschule zu erméglichen und zu férdern. Erfolgreiche Beteiligungsprozesse haben zur Bedingung,
dass die zu beteiligenden Gruppen identifiziert werden und anschlieBend fiir die Zusammenarbeit
gewonnen werden. Dabei wird der Weg dahin, einen Zugang zur Zielgruppe zu finden und herzustellen,
von einigen Befragten als herausfordernd erlebt:

,Wir haben Betroffene, wir/ bei uns im [Projekt] geht es ja um die Versorgungssituation dlterer
Menschen. Wie diese Versorgungssituation tatsdchlich ausschaut. Wie glinstig oder ungiinstig sie
ausschaut, das sehen natiirlich die Sorge-Akteurinnen méglicherweise anders als die Sorgebediirftigen.
Also, da haben wir auch versucht, was auch nicht sehr ein/ nicht/ sich/ gar nicht leicht ist. Sehr
aufwdndig ist mit den dlteren Herrschaften selbst ins Gespréich zu kommen.”

(Inter#10, Pos. 12)

,Und das andere ist tatsdchlich in der Gesellschaft die passenden Ansprechpartner fiir die
passenden Themen zu finden und zu suchen, ich muss ja erst mal wissen, was in der Hochschule lduft,
um da vernetzen zu kénnen, beziehungsweise da sehe ich auch eine Schwierigkeit bei uns durch die
verschiedenen Standorte.”

(Inter#9, Pos. 16)

Sind die zu beteiligenden Gruppen identifiziert und erreicht worden, stellt sich die Frage, welche
Partizipationsformen und -grade fiir das entsprechende Projekt in Frage kommen. Nicht jede Aktivitat
der Dritten Mission kann und muss partizipativ gestaltet werden. Die Projektbeteiligten missen daher
im Projektverlauf gemeinsam klaren, welcher Partizipationsgrad gewiinscht und realisierbar ist:

,Also man kann das natiirlich nicht immer alles partizipativ machen, aber es sollte eben schon so
sein, dass man diesen/ dass man zumindest priift, ob eine Partizipation sinnvoll ist bei dem Projekt oder
an sich auch bei irgendwelchen Strategieentwicklungen. Manchmal macht das eben nicht so viel Sinn,
dass man sozusagen von Anfang an das Ganze partizipativ auflegt, aber auf jeden Fall zu einem
spdteren Zeitpunkt dann schon.”

(Inter#6, Pos. 20)

Die Themenvielfalt der Projekte erschwere es zudem, den ,,roten Faden nicht zu verlieren”. Hier sei es
aus Sicht der Befragten wichtig, Flexibilitdt zu bewahren, sich aber auch immer wieder reflexiv auf die
Ziele und der inhaltliche Ansatz der Dritten Mission zu besinnen:
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,Der zweite Bereich ist, dass natiirlich, ja, man aufpassen muss, dass man ob der Vielzahl der
méglichen Andockpunkte um Projekte, dass man irgendwie den roten Faden nicht verliert. [...] Das heifSt
also, es geht darum, irgendwie den roten Faden zu behalten und deutlich zu machen, dass/ ja, wo unser
Ansatzpunkt dabei ist. Und das ist immer auch, ich sage es noch mal, ein wertbasierter und ein
inhaltlicher Ansatzpunkt, wo es um mehr Teilhabe, um mehr Gerechtigkeit, um mehr/ um besseres
Leben geht. Und das sind/ Also das im Blick zu behalten.”

(Inter#3, Pos. 20)

7.4.4 Herausforderungen auf der Output-Ebene

Der anvisierte Output der Dritten Mission an der katho ist es, einen Beitrag zur Lésung der grofden
gesellschaftlichen Herausforderungen im Bereich des Sozialen, der Gesundheit und der Theologie zu
leisten. Gleichwohl zeigen sich bei der Umsetzung der Dritten Mission Spannungen zwischen der
ideellen Dimension und dem realisierten Output:

Herausforderungen auf der Output-Ebene

K4 Schwierige Messbarkeit der Dritten Mission
K10 Willkirlichkeit der Projekte
K13 Nachhaltigkeit tiber die Projektlaufzeit hinaus

Tabelle 16: Herausforderungen auf der Ergebnisebene

Eine befragte Person spricht zum einen die ,,Willkiirlichkeit” einiger Projekte an, die sich aus zufalligen
Begegnungen ergeben oder aus anderen Zusammenhangen ergeben hatten:

,Das ist so ein bisschen was, wo ich immer/ wo ich so ein bisschen mein/ wo ich so einen
unbefriedigten Punkt habe in mir. Wo ich sage ,Hm. Eigentlich ist das alles so unstrukturiert und
willktirlich irgendwie.” Man hat halt irgendwie Projekte, die/ irgendjemand, die sich irgendwie ergeben
haben oder die man angefragt hat oder wo man sagt ,So, da hat sich das irgendwie aus was Anderem
entwickelt’. Aber wenn man jetzt zu einem anderen Zeitpunkt an einem anderen Ort gewesen wdre,
hdtte man jetzt ein anderes Projekt, mit dem man sich das néchste halbe Jahr beschdftigt. Nur das ist
irgendwie/ das hinterldsst so ein bisschen so ein unbefriedigtes Gefiihl.”

(Inter#5, Pos. 28)

Wenn das Ziel der Dritten Mission lautet, Losungen zu gesellschaftlichen Herausforderungen
beizutragen, impliziert dies das Prinzip der Nachhaltigkeit. Aus einem bidirektionalen Verstandnis folgt
zudem die Frage, ob die Zusammenarbeit und der Austausch nur befristet in einem
Projektzusammenhang erfolgt oder ob diese als langfristige Partnerschaft gestaltet wird:

,Eine dritte Schwierigkeit, fiir mich persénlich wie fiir die anderen, ist natiirlich was heifSst das jetzt
eigentlich mittel- und langfristig. Ist das jetzt ein Projekt wie so viele Projekte? Ehrlich gesagt ja auch,
als Wissenschaftler kennen Sie das ja. Das beginnt ja nicht bei NULL, sondern man/ das kénnte man
BUCHER fiillen mit Projekten, die zwischen Hochschule und irgendwelchen Institutionen, Initiativen
gelaufen sind. Also, ist das nur ein Projekt, und ist nach drei Jahren, vier Jahren vorbei? Oder ist es eine
Partnerschaft? Und was heifdt das dann. Nachhaltig.”

(Inter#10, Pos. 14).
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Zudem seien die Aktivitaten der Dritten Mission nur schwer messbar:

38

,Wir generieren keine Produkte, sondern wir beschdiftigen uns in der Forschung mit Phdinomenen
aus der Sozialen Arbeit, aus der Soziologie, aus der Theologie, aus der Philosophie. Im
Gesundheitswesen ist es sicherlich auch normal so, dass es seltener etwas gibt, was man im klassischen
Sinne haptisch benutzt. Sondern es geht eben hdufig um Wissen und um, ja, diese Handlungsfelder. Und
das macht den Transfer nochmal sehr anders. Das macht den Transfer vor allen Dingen aber auch
schwieriger messbar. Also in der Wirkungsmessung, wenn man sich so mit anderen innovativen
Hochschulen auch vergleicht, dann ist ganz héufig ein Kriterium der Wirkungsmessung das Ausgriinden
von Start-ups. Das ist im Gesundheits- und Sozialwesen, vor allen Dingen aber auch im Sozialwesen ein
deutlich schwieriger messbares Feld.”

(Inter#2, Pos. 18)

»Ich glaube, das ist ganz schwierig zu messen. Gerade in unserem Bereich. Also, wenn man jetzt in
den technischen Bereich guckt und ich natiirlich irgendeine Innovation habe, irgendwo, keine Ahnung,
wird ein neuer Kraftstoff erfunden, der super, super 6komdfig ist. Der bringt natiirlich einen Mehrwert,
der auch messbar ist. Im sozialen Bereich ist diese Messbarkeit immer schwierig.”

(Inter#9, Pos. 12)
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7.5 Erfolgsfaktoren

AbschlieBRend wurden die Interviewpartner_innen danach befragt, welche Faktoren aus ihrer Sicht zu
einer erfolgreichen Umsetzung der Dritten Mission fiihrten. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber
die induktiv hergeleiteten Kategorien (siehe Tabelle 17):

Kategorie Kodes % aller Personen
Kodes (n=10)
K1 | Mut und Raum zum Ausprobieren 6 15,38 % 4
K2 Kompetent moderieren 6 15,38 % 4
K3 | Reflektiert handeln 4 10,26 % 3
K4 | Pragmatismus zeigen 4 10,26 % 1
K5 | Offen fir Anliegen aus der Gesellschaft sein 4 10,26 % 3
K6 | Ressourcen zur Verfligung stellen 3 7,69 % 3
K7 | Bedirfnisse und Themen der Beteiligten ernst nehmen | 3 7,69 % 2
K8 | Vertrauen schaffen 2 5,13 % 2
K9 | Strukturen an der Hochschule schaffen 2 5,13 % 2
K10 | Flexibel sein 2 5,13 % 2
K11 | Vielfaltige Formate schaffen 1 2,56 % 1
K12 | Verschiedene Wissensformen anerkennen 1 2,56 % 1
K13 | Anreize schaffen 1 2,56 % 1

Tabelle 17: Inhaltsanalytische Kategorien zu gedufSerten Erfolgsfaktoren sortiert nach prozentualem Anteil an
allen Codes

Zur besseren Ubersicht und Einordnung werden die Kategorien im Folgenden inhaltlich nach ihrer
Zugehorigkeit zur (1) strukturellen Ebene, (2) Prozessebene und (3) personalen Ebenen unterschieden
(siehe Tabelle 18):

Ebene Nr. Kategorie
K6 Ressourcen zur Verfligung stellen
Strukturell K9 Strukturen an der Hochschule schaffen

K13 Anreize schaffen

K2 Kompetent moderieren
K7 Bediirfnisse und Themen der Beteiligten ernst nehmen
Prozess K8 Vertrauen schaffen

K12 Verschiedene Wissensformen anerkennen

K11 Vielfdltige Formate schaffen

K1 Mut und Freiraum zum Ausprobieren

K3 Reflektiert handeln

Personal - -
K4 Pragmatismus zeigen

K10 Flexibel sein

Tabelle 18: Inhaltanalytische Kategorien zu gedufSerten Kategorien sortiert nach inhaltlichen Ebenen
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Die Kategorien werden im Folgenden anhand von Beispielzitaten im Einzelnen betrachtet und

interpretiert.

7.5.1 Strukturelle Erfolgsfaktoren

K6

Strukturelle Erfolgsfaktoren

Ressourcen zur Verfligung stellen

K9

Strukturen an der Hochschule schaffen

K13 Anreize schaffen

Tabelle 19: Strukturelle Erfolgsfaktoren

Soll die Dritte Mission erfolgreich an einer Hochschule umgesetzt werden, ist es laut den Befragten
notwendig, hierzu ausreichend finanzielle Ressourcen zur Verfiigung zu stellen bzw. zu akquirieren:

,lch formuliere das jetzt mal ein bisschen (iberspitzt. Es tut nicht weh, aber es kostet Geld. Der
Mehrwert ist aber DA. Man muss etwas investieren um etwas herauszubekommen, und dieser/ das,
was dabei rauskommt, wird sich potenzieren.”

(Inter#9, Pos. 26)

»Naja, zum einen/ (...) Tipps zum einen, Ressourcen aufbauen. Also wenn man (iberlegt, wie viel
Geld jetzt hingeflossen ist, in dieses Projekt, wie viel Stellenanteile dadurch geschaffen wurden, um
sozusagen den Stand zu erreichen, den wir jetzt haben. Das ist ja immens, was da an Ressourcen
reingebuttert wurde. Zurecht reingebuttert wurde, das ist gar nicht kritisch gemeint.”

(Inter#8, Pos. 26)

Zudem sei es wichtig, entsprechende Strukturen an der Hochschule zu schaffen, um die Aktivitaten der
Dritten Mission zu koordinieren und Zustandigkeiten zu klaren. Hierzu sollen Stellen geschaffen werden,
deren Hauptaktivitat die Umsetzung der Dritten Mission ist. Dabei sei jedoch auch darauf zu achten,
keine Parallelstruktur an einer Hochschule aufzubauen, wie folgendes Zitat beschreibt:

,Also was ich mitgeben wiirde, ist, dass man von Anfang an schauen muss, dass man keine
Parallelstruktur an der Hochschule aufbaut, sondern auch wenn man erst mal viel Geld bekommt, eine
eigene Struktur aufzubauen, muss man von Anfang an darauf achten, dass es eine/ dass es eine
Schnittmenge zur Hochschule gibt. Das wiirde ich mitgeben.”

(Inter#3, Pos. 22)

Neben der finanziellen Investition und dem Aufbau einer geeigneten Organisationsstruktur wird von
den Befragten schliefllich die Schaffung von Anreizen fiir Hochschulangehérige benannt:

40

,Oder, dass der Prof die Professorin, die die Forschung macht, selber auch verstdrkt im Transfer
aktiv ist und nicht sozusagen, dass es sozusagen eine externe Stelle gibt, die versucht, diesen Transfer
zu organisieren. Das heifst, im Prinzip miissten wir eigentlich iiber Deputatsreduktion sprechen, um/
solche Geschichten, um die Mdglichkeit zu schaffen.

(Inter#8, Pos. 26)
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7.5.2 Erfolgsfaktoren auf der Prozessebene

Bidirektionale Aktivitdten zielen auf einen Austausch und eine Zusammenarbeit mit einer Vielzahl
hochschulexterner Akteurinnen und Akteuren ab. Dieser bidirektionale Charakter der Dritten Mission
geht zudem stark mit Vermittlungs- und Moderationsprozessen einher: Rollen, Erwartungen und Ziele
missen sensibel mit allen Beteiligten geklart sowie die Zusammenarbeit koordiniert werden:

Erfolgsfaktoren auf der Prozessebene

K2 Kompetent moderieren

K7 Bedirfnisse und Themen der Beteiligten ernst nehmen
K8 Vertrauen schaffen

K12 Verschiedene Wissensformen anerkennen

K11 Vielfaltige Formate schaffen

Tabelle 20 Erfolgsfaktoren auf der Prozessebene

Der Anspruch und das Ziel, die Kooperationspartner_innen als gleichberechtigte Partner_innen im
Prozess zu beteiligen, erfordert laut der Interviewpartner_innen ist eine klare Kommunikation und eine
kompetente Moderation:

»Es braucht aber auch die Féhigkeit, das zu moderieren, aufzugreifen und auch in ein Art von Dialog
zu setzen, der dann fruchtbar ist fiir alle Beteiligten, sodass man sich auch gegenseitig versteht.”
(Inter#1, Pos. 24)

,Ein grofer Lerneffekt ist, wenn ich jetzt nochmal anfangen wiirde, wiirde ich noch mehr darin
investieren vor Ort, diese partizipative Arbeitsform noch mehr zu erkldren beziehungsweise, um sie noch
mehr zu hinterfragen ,0kay. Was heif3t das fiir beide Seiten?“

(Inter#7, Pos. 20)

Zudem sei es zentral, in partizipativen Settings die Bediirfnisse und Themen der Beteiligten ernst zu
nehmen und dadurch auch Vertrauen in die Zusammenarbeit mit der Hochschule zu schaffen:

,Also wenn beide Seiten, sowohl die Zivilgesellschaft als auch hier das katho-Kollegium, wenn die
beide den Eindruck haben, also sie werden in ihren Bediirfnissen ernst genommen und ihnen wird
sozusagen geholfen. Dann funktioniert das, dann baut sich eine gute Reputation auf.”

(Inter#4, Pos. 27)

»Und das ist so ein konkretes Beispiel, wo aber einfach deutlich wurde, dass es gut angenommen
wurde, gerade von der Praxis, weil sie halt das Gefiihl hatten ,So, wir haben jetzt tatsédchlich mal Gehér
gefunden. Wir waren so die Hauptakteure da.” Und die Hochschule hat eben durch einen Impulsvortrag/
die Professorin, die entsprechende, hat dazu eine Verdffentlichung nochmal theoretisch einen Unterbau
gegeben. Und es gab aber dann auch dadurch so eine Legitimation, das, was sie so jeden Tag in ihrem
Alltag fiihlen, ist auch in der Wissenschaft/ bildet sich auch in der Wissenschaft ab und dann hat das so
seine Berechtigung, dass wir das so fiihlen. Und dann fiihlt man sich einfach sehr ernst genommen. So
und das wurde uns halt widergespiegelt von der Praxis. Also gerade dieses Format ist eben in der Praxis
sehr/ ja, wird sehr gut angenommen.”

(Inter#5, Pos. 20)
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,'Okay, wir miissen vielleicht hier mal ein bisschen umdenken, und wir miissen ja auch Zeit
investieren und Vertrauen aufbauen.’ Weil, diese Art von Dritter Mission ist halt nichts Technisches, was
eine Passung hat, sondern dann doch auch sehr stark von Beziehungen lebt. Und diese Beziehungen
miissen auch gepflegt werden.”

(Inter#1, Pos. 22)

Wie in Kap. 7.1 bereits besprochen, ist es fiir einige Interviewpartner_innen relevant, andere
Wissensformen als nur die wissenschaftliche als valide anzuerkennen und im Prozess der
Zusammenarbeit zu unterstiitzen und zu fordern. Insbesondere in partizipativen Forschungsprojekten
wird diese Haltung als grundlegende Bedingung fiir die Gestaltung einer vertrauensvollen und
erfolgreichen Zusammenarbeit mit den Ko-Forschenden angesehen:

,Also ganz ausschlaggebend, also das haben auch die partizipativen Forschungsprojekte hier bei
unserem [Vorhaben] gezeigt, sind letztendlich eine Dialogkultur zu pflegen, die von gegenseitigem
Respekt fiir unterschiedliche Arten von Wissen/ Also diese Dialogkultur zu pflegen, also dass im Prinzip
sowohl das Wissen von der Basis wichtig ist, als auch das Wissen, was an der Hochschule ist. Und da
braucht es zundchst mal eine Sensibilitét dafiir.”

(Inter#1, Pos. 24)

Zudem empfehlen die Interviewpartner_innen, die Vielfalt und Heterogenitat der Hochschulumwelt
moglichst in vielfédltigen Formaten widerzuspiegeln:

»Was sich gezeigt hat, ist, dass es wichtig ist die Formate vielfdltig zu halten, sodass im Prinzip die
Zielgruppen auch das bekommen, was sie wollen. Und dass es nicht zwingend notwendig ist, eine
Veranstaltung mit 600 Leuten zu machen. Also, dass es auch sinnvoll sein kann mit einer ganz kleinen
Gruppe zu einem ganz bestimmten Thema zu arbeiten. Das ist dann allerdings vom Inhalt abhdngig. “
(Inter#2, Pos. 14)

7.5.3 Erfolgsfaktoren auf personaler Ebene

Schlielllich haben sich die Interviewpartner_innen zu einer Reihe von Dispositionen und Haltungen
gedulert, die Hochschulangehorige an den Tag legen sollten, wenn sie Aktivitdten der Dritten Mission
erfolgreich umsetzen wollen:

Erfolgsfaktoren auf personaler Ebene

K1 Mut und Freiraum zum Ausprobieren
K3 Reflektiert handeln

K4 Pragmatismus zeigen

K10 Flexibel sein

Tabelle 21: Erfolgsfaktoren auf personaler Ebene

Gefragt nach den Erfolgsfaktoren wird von den Interviewpartner_innen an oberster Stelle genannt, dass
die Dritte Mission von den zustdndigen Personen Mut und Raum zum Ausprobieren erfordert. Als
Aktivitat auBerhalb der Kernleistungsbereiche Lehre und Forschung ist die Dritte Mission erstens nicht
so stark an formalisierte Vorgaben gebunden und erfordert zweitens die Entwicklung neuer Austausch-
und Interaktionsformate mit der Hochschulumwelt, die (iber klassische Diffusionswege hinausgehen:
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,Und das zweite ist halt auch ein bisschen Mut zum Ausprobieren. Also das habe ich sehr genossen
in diesem Projekt/ oder geniefSe ich auch immer noch sehr, dass wir so véllig frei sind in dem, was wir
tun diirfen und tun kénnen. Und dass es ja sogar gewiinscht ist, méglichst viel auszuprobieren. Also
dass ich solche Treffen, wie in dem Social Entrepreneurship Projekt. Da muss ich mir ja keine Gedanken
machen. Da treffe ich mich mal mit DEM und nehme mal DARAN teil und nehme mal DARAN teil und
ich habe aber auch die Freiheiten, das zu tun. Ich kann das ganz frei entscheiden, frei gestalten. Und
wenn ich denke, fiir unser Projekt ist ein gewisses Netzwerktreffen von Vorteil, dann gehe ich da halt
einfach hin oder zu einer gewissen Tagung oder so. Und diese Freiheiten braucht das. Also
Ressourcenfreiheiten und Mut (lachend) eigentlich zusammengefasst.“

(Inter#8, Pos. 26)

,Das Zweite, das ich mitgeben wiirde, ist, dass so ein Projekt einfach Raum zum Ausprobieren
braucht. Also dass es Raum braucht, Dinge zu entwickeln, Dinge auszuprobieren, dass man auch nie
was ausprobiert, ohne zu reflektieren.

(Inter#3, Pos. 22)

,und ich glaube, was ich den anderen Hochschulen mitgeben wiirde, ist: Wenn man die Dritte
Mission und den Transfer unter anderem auch iiber das Thema Innovation anbindet, da wirklich den
Mut zu haben, die Dinge zu testen. Auch mal ein Scheitern als Lernfeld zu sehen.”

(Inter#2, Pos. 24)

Diese Form experimentellen Handelns soll dabei nicht ohne stetige Reflexion geschehen:

,Die Zielgruppe nicht aus dem Blick zu lassen. Sich IMMER zu hinterfragen, fiir wen mache ich das
gerade, wen soll das erreichen, und kann derjenigen das verstehen und bringt/ hat es einen Mehrwert.
Ist derjenigen besser in seiner Arbeit, fiihlt sich wohler in seiner Umgebung, kann etwas besser
durchfiihren, oder UBERHAUPT durchfiihren, wenn wir jetzt mal das Kriterium besser und schlechter
weglassen, sondern ist er in der Lage, etwas zu TUN. Wirksamkeit sollte ganz oft die Frage sein, wenn
wir Projekte initiieren. Also, was bringt das? Ist das eine Nabelschau, oder hat das wirklich fiir jemanden
einen Mehrwert? Und wenn das einen Mehrwert hat, dann ist es fiir mich Dritte-Missions-wiirdig.
(Inter#9, Pos. 28)

»Ja. Dass wir in unseren Projektteams uns einfach, ja, kritisch hinterfragen, aber auch positiv
bestdrken und dass wir einfach auch genau auswerten so, was hat jetzt gut geklappt, was hat nicht so
gut geklappt. Und das finde ich tatséichlich wichtig, dass wir da auch selbst- und fremdkritikféhig sind.
Da ist immer Potenzial. Da ist immer noch Luft nach oben. So (halt?), dass man aus den eigenen
Erfahrungen lernt. Ja, was kann man besser machen? Vielleicht/ ja, dass man vielleicht einfach noch
mehr/ (...) ja, noch mehr die Bediirfnisse und Bedarfe aus/ ja, aus eigentlichen allen Ecken eruiert und
evaluiert.”

(Inter#5, Pos. 28)
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Zustandige Mitarbeiter_innen sollten zudem flexibel und pragmatisch handeln, wenn es die
Projektzusammenhéange erfordern:

,Und WENN es ganz gut lduft, habe ICH den Eindruck, dass es Iduft, weil wir das Thema nicht
UBERFRACHTEN und weil wir — das klingt jetzt ein bisschen abgegriffen — so eine Art
Dienstleistungsmentalitdt haben. Und auf der Basis funktioniert es. Also wenn beide Seiten, sowohl die
Zivilgesellschaft als auch hier das katho-Kollegium, wenn die beide den Eindruck haben, also sie werden
in ihren Bediirfnissen ernst genommen und ihnen wird sozusagen geholfen. Dann funktioniert das, dann
baut sich eine gute Reputation auf. Also meine Empfehlung wdre, die Dritte Mission sozusagen nicht zu
UBERZIEHEN, sie auch nicht normativ zu UBERFRACHTEN und die Leute nicht zu UBERFORDERN.”
(Inter#4, Pos. 27)

,Dadurch, dass die Themenvielfalt so extrem hoch ist und auch die Praxisfelder so sehr weit
gestreut sind, ist es natiirlich wichtig, dass man sich da auf diesen Ebenen gut auskennt. Und dass man
gleichermaflen flexibel auf die einzelnen Bedilirfnisse reagieren kann.”

(Inter#2, Pos. 16)
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8. Fazit

Unter der Dritten Mission werden in einem breiten Verstindnis Aktivititen gefasst, die eine Offnung
der Hochschulen in Richtung der Gesellschaft bedingen. Aktivitdten der Dritten Mission bewegen sich
dabei an der Grenze der Hochschulorganisation zur gesellschaftlichen Umwelt. Hochschulen treten in
wechselseitige Interaktionen mit ihrer Umwelt. Dieses Verstandnis findet sich sowohl auf konzeptueller
Ebene als auch in den Interviews mit den Angehdrigen der Hochschule an der katho wieder. Die Dritte
Mission wird hier als wertegeleitete, intentionale und bidirektionale Interaktion mit der (regionalen)
Hochschulumwelt verstanden und als wertvolle Ergdnzung von Forschung und Lehre bewertet.
Hochschule ,dreht sich hier nicht um sich selbst”, sondern sucht den Austausch und die Kooperation
mit ihrer Umwelt. Gleichwohl deuten die Interviews auf heterogene Schwerpunkte im Verstandnis und
in der Umsetzung der Dritten Mission hin. Je nach Position, Projekt oder disziplindrer Zugehdrigkeit zeigt
sich im Anschluss an Jiménez Alvarado (2021) eine Antwortvielfalt in folgenden Dimensionen:

Was? — Handlungen und Aktivitaten;

Warum? — Verstandnis und Begriindung der Dritten Mission;
Wie? — Umsetzungs- und Durchfiihrungswege;

Wofiir? — Die Haltung und die Zieldimensionen;

Fiir wen? — Der Blick auf die Zielgruppen (siehe Abb. 2).

e wWwNe

WAS?

DIVERSITAT DER
AKTIVITATEN

WARUM?

FUR WEN?

HETEROGENITAT
VON VERSTANDNIS
UND BEGRUNDUNG

FURSORGENDER
ANSATZ

TRANSFORMATY
ANSAT,

UNTERSCHIEDLICHE
UND
GEGENSATZLICHE
DURCHFUHRUNGS-
ANSATZE

Abbildung 2: Heterogenitdt der Dritten Mission an der PUCV (vgl. Jiménez Alvarado 2021: 7); eigene Ubersetzung

Die heterogenen Antworten und Haltungen zeugen hierbei von einer Spannung zwischen einem
instrumentell und transformativ ausgelegten Verstindnis der Dritten Mission. Ein instrumentell-
pragmatischer Blick auf die Dritte Mission ist dabei von einem Firsorgecharakter gepragt: diesem
Verstandnis zuzuordnende Aktivitdten richten sich dabei wohlwollend auf die identifizierten
Zielgruppen, gehen aber nicht immer mit Bidirektionalitdt und Partizipation einher. Sie entsprechen

vielmehr einem pragmatischen (Transfer-)Dienstleistungscharakter, wie in folgendem Zitat beispielhaft
dargelegt:
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,Und WENN es ganz gut lduft, habe ICH den Eindruck, dass es Iduft, weil wir das Thema nicht
UBERFRACHTEN und weil wir — das klingt jetzt ein bisschen abgegriffen — so eine Art
Dienstleistungsmentalitdt haben. [...] Also meine Empfehlung wdre, die Dritte Mission sozusagen nicht
zu UBERZIEHEN, sie auch nicht normativ zu UBERFRACHTEN und die Leute nicht zu UBERFORDERN.
(Inter#4, Pos. 27)

Ein transformatives Verstidndnis der Dritten Mission zielt hingegen auf eine nachhaltige, wechselseitige
Verbindung zur Hochschulumwelt. Transformative Aktivitaten sind durch partizipative und gemeinsame
Lernprozesse gepragt:

,Und deswegen ist fiir mich die Dritte Mission ein ganz wichtiger Teil des Hochschullebens. Wo, ja,
die Hochschule aktiv wird, in Kooperation tritt mit anderen Personen, die vor Ort sich einbringen und
letztendlich auch Gesellschaft mitgestalten.”

(Inter#1, Pos. 8)

Diese Spannung ist nicht als ein , Entweder-Oder” zu verstehen, sondern stellt ein Kontinuum dar, auf
welchem sich Hochschulangehoérige an verschiedenen Stellen je nach Projektzusammenhang
positionieren kdonnen (siehe Abb. 3). Wo sich die Hochschulangehorigen im Spannungsfeld zwischen
einer instrumentellen und transformativen Rationalitat bewegen, wirkt sich zudem konkret auf ihre
Aktivitaiten und den damit einhergehenden Umsetzungswegen aus. Die Lehrenden und
Mitarbeiter_innen des Transfernetzwerks Soziale Innovation —s_inn bedienen sich hier einer Vielfalt an
Formaten, um in Interaktion mit ihrer Hochschulumwelt zu treten. Die gewahlten Aktivitaten
unterscheiden sich dabei in:

ihrer numerischen und geografischen Reichweite: Wie viele Menschen werden wo erreicht?
ihren Zielgruppen: Wer wird adressiert?

ihrem Partizipationsgrad: Wann, wie und in welcher Intensitat wird die Zielgruppe beteiligt?
ihrer Eigenschaft als Wissenstransfer oder Wissensproduktion: Wird in der Hochschule
produziertes Wissen vermittelt oder Wissen ko-produziert?

5. ihrer Nachhaltigkeit und ihrem Impact: Was resultiert nachhaltig aus dieser Aktivitat?

PwnNPE

Ndhern sich Aktivitaten der instrumentellen Rationalitat, sind ein geringerer Partizipationsgrad sowie
eine tendenzielle Ausrichtung auf Wissenstransfer hin zu erwarten. Die Orientierung an einem
transformativen Verstandnis der Dritten Mission geht mit einem hoheren Partizipationsgrad der
Zielgruppen und gemeinsamen Wissensentwicklungsprozessen einher (siehe Abb. 3):

Geringe Partizipation

Hohe Partizipation

Ko-Produktion von

Instrumentelle
Rationalitat

Transformative
Rationalitat

Wissenstransfer

Wissen

Abbildung 3: Rationalitéten der Dritten Mission

Die bidirektionale und partizipative Gestaltung der Dritten Mission geht zudem mit spezifischen und
auch komplexen Herausforderungen einher. Unterschiedliche Stakeholder und Communities wenden
sich mit diversen Erwartungen und Interessen an die Hochschule und werden nach Moglichkeit an
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Hochschul- und Austauschprozessen beteiligt. Reibungen, Spannungen und Zielkonflikte sind Teil des
Interaktionsprozesses. An den herausgearbeiteten Herausforderungen zeigt sich, dass sich die Dritte
Mission in weiteren Spannungsfeldern bewegt (siehe Abb. 4):

Bidirektionalitat (|

Grenzen i

bewahren Grenzen Partizipation Systemische und
Uberschreiten kulturelle Grenzen

Abbildung 4: Spannungsfelder der Dritten Mission

Da wiare zum einen das Spannungsfeld zwischen der Notwendigkeit, als Hochschulangehérige
systemische Grenzen zu bewahren, und gleichzeitig der Erwartung, genau diese Grenzen zu
Uberschreiten und zu verschieben, um Hochschulen zu 6ffnen und zuganglicher zu gestalten. Zum
anderen gabe es in der Prozessgestaltung das Spannungsfeld zwischen dem Anspruch, die Interaktionen
wechselseitig und horizontal zu gestalten, und der Realitdt, dass Zuschreibungen von Expertise oder
auch wissenschaftliche Fachsprache solche Formen der Zusammenarbeit auf eine harte Probe stellen
kénnen.

Die obigen Ausfiihrungen zeigen, dass es keinen ,Kénigsweg” fiir die Umsetzung der Dritten Mission an
einer Hochschule gibt: Was letztendlich an Interaktion und Projekten zustande kommt, hangt stets auch
von der erfolgreichen Passung eines Bedarfs aus der Hochschulumwelt mit entsprechenden
Wissensressourcen aus der Hochschule ab. Schwerpunkte kdnnen dementsprechend je nach
Situationsanalyse und Bedarfslage sowie den verfligbaren Hochschulressourcen unterschiedlich gelegt
werden. Die Vielfalt und Komplexitat der Themen, die einer Hochschule im Rahmen der Dritten Mission
aus ihrer Umwelt herangetragen werden, erfordern zudem ein flexibles und reflektiertes Vorgehen —
deninhaltlichen und wertebasierten Ansatz der Dritten Mission dabei stets im Blick. Dies bedeutet auch,
dass die Aktivitdten und Formate immer wieder auf ihre Zielsetzungen und zielgruppengerechte
Umsetzung hin reflektiert werden miussen. SchlieRlich miissen fiir die Umsetzung der Dritten Mission
Ressourcen, Anreize und Freirdume fir kreatives und flexibles Handeln der Hochschulangehorigen
bereitgestellt werden. In den Worten einer befragten Person:

,lch formuliere das jetzt mal ein bisschen liberspitzt. Es tut nicht weh, aber es kostet Geld. Der
Mehrwert ist aber DA. Man muss etwas investieren um etwas herauszubekommen, und dieser/ das,
was dabei rauskommt, wird sich potenzieren.”

(Inter#9, Pos. 26)
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